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Degerli KalDer Ankara Ailesi,

KalDer Ankara ailesi olarak, 2024 yilinda kalite ve
mukemmeliyet yolculugumuza buyldk bir azim ve
kararlihkla devam  ettik. Gerceklestirdigimiz
projeler, duzenledigimiz etkinlikler ve buylyen lGye
agimiz ile kalite bilincini daha genis kitlelere
yaymak adina onemli adimlar attik.

Bu wvyil, Ankara’nin stratejik konumunu ve
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek, kamu
ve Ozel sektdrde kalite anlayisini yerlestirmeyi
hedefledik. Kamu Kalite Sempozyumu, "Enerjide
Surdlrulebilir DOnGsum" temali oturumlarla dikkat
cekti. Sempozyumda, kamu ve 0Ozel sektor
perspektifinden slUrdurulebilirlik donlisimi ele
alindi. Ayrica, bu yil dizenlenen ilham Veren Kamu
Yoénetimi  Proje Odillerinde, kamu hizmeti
sunumunda yenilikgiligi ve verimliligi tesvik etmek
amaciyla 12 basaril proje odullendirildi. Téren, T.C.
Denetleme Kurulu (EPDK)
Konferans Salonu'nda gercgeklestirildi ve dnemli bir

Enerji  Piyasalari

kilometre tasi oldu.

Ayrica, Kalite Cemberleri Paylasim Konferansi bu yil
uluslararasi bir boyuta tasindi. Ekip calismasi ve is
birligini 6n plana c¢ikaran konferansa, 16 farkl
kurumdan 24 ekip katilarak basarili iyilestirme
calismalarini paylastilar.

21. insan Kaynaklari Kongresi'ni bircok degerli
konusmacinin  katildigr oturumlarla tamamladik.
Kongrede dijitallesen iK siireclerinden sirketlerdeki
stratejik IK yiikselisine kadar bircok &nemli konu
tartisildi.

Kiresel iklim degisikligine dikkat c¢ekmek,
farkindalik yaratmak ve bireylerin duyarliligini
artirmak amaciyla yapilan 3. Ulusal Fotograf
Yarismasi, bu yil 1200'den fazla katilimciyla blyUk
bir ilgi gordl. Fotograflarla iklim degisikliginin
etkilerini ve olasi cevre felaketlerini gosteren
yarismanin temasi “iklim Degisikligi”ydi.

Bu yil, is birliklerimizle sektordeki kalite anlayisini
yaymay! slrdurdidk. Norm Egitim Danismanlik
Dernegi ile Proje Yénetimi, TED Universitesi Strekli
Egitim Merkezi ile yuUksekogretim kurumlarinda
kalite guUvence surecgleri Uzerine seminerler
duzenledik. Ayrica, Savunma Sanayi Baskanhg ile
baslattigimiz Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
Programi gibi projelerle sektorde onemli farklar
yaratmayi amacladik.

GengKal platformumuz, geng
desteklemeye devam etti. ilk kez gerceklestirilen

liderleri

GencKalite Zirvesi, gen¢ profesyonelleri kalite
anlayisini  benimsemeleri ve sektor liderleriyle
deneyim paylasmalari icin bir araya getirdi. Ayrica,
Menti-Mentor
gerceklestirerek genclere profesyonel rehberlik

Programi'nin dorduncusini
sunmayi surdurduk. GengKalite Zirvesi’nin her yil
geleneksel hale gelmesini hedefliyoruz.

2024 yili icinde Ankara Biiyuksehir Belediyesi ile
baslattigimiz Mukemmeliyet Maratonu, EFQM 2020
Modeli cercevesinde yurutulen 6z degerlendirme
rehberligiyle buylk bir basari elde etti. Ayrica,
Ankara Buyuksehir Belediyesi,
Odilleri  kapsaminda  Ustiin
Performansta Yetkinlik 4 Yildiz belgesini aldi.
Savunma Sanayii Baskanligi ile gerceklestirdigimiz
egitimler ve BOTAS ile yurltulen surec yonetimi
rehberlik projeleri de oldukca verimli gecti.

2025 vyl ekonomik anlamda
baslayacak olsa da, farkli

Tarkiye
Mukemmellik

belirsizliklerle
senaryolarla
hazirliklarimizi yapmis bulunuyoruz. Ancak, degerli
dyelerimizin katkisi her zaman bizim icin en degerli
kaynagi olusturuyor. 2025 yilinda daha ¢ok bir arada
olmayi, Uretmeyi ve hayata gecirmeyi arzu ediyoruz.
Yasam kalitemizin arttigi, basarilarla dolu bir yil ve
guzel bir Genel Kurul dilerim.
Saygilarimla,

A.Tayfun Terzioglu
KalDer Ankara Subesi Yonetim Kurulu Baskani



[CINDEKILER

»

1.

KalDer Tanitim

2.

Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyeleri

3.

KalDer Ankara Subesi Calisanlari

4.,
Uyelik
. Uye Sayilari ve Ziyaretler
. Yeni Tizel ve Bireysel Uyeler
. Uyelik Plaketleri
. Kalite Kongresi'nde Odil
Alan Kuruluglarimiz
« Genel Kurul Toplantisi
. GencKal Ankara

5.
Egitimler
« Kurum ici Egitimler
. Genel Katilima Acik
Egitimler
. Gonullu Egitimler
. Gonullu Calistaylar
« Gonullu Webinarlar
. Dulnya Kalite Ayi Webinarlari

6.

Projeler

7.

isbirlikleri

8.

Etkinlikler
. 27.Kalite Cemberleri Paylasim

Konferansi

21. insan Kaynaklari Kongresi
24. Kamu Kalite Sempozyumu
. Teknik Geziler

« Destek Verilen Etkinlikler

+ 3. Ulusal Fotograf Yarismasi

O.

Gonullu Calisma Gruplari,
Komiteler

10.

Calistaylar

11.

Ziyaretler

12.

Gondllaluk Calismalarimiz

13.

2024 Yili Gostergeler ve 2025
Hedefler

01

KalDer Ankara | Faaliyet Raporu 2024



1.Tanitim
Misyonumuz: Mduakemmellik  kaltiranid yasam
bicimine  donuUstlrerek, Ulkemizin  rekabet

glclnin ve refah dizeyinin ylkselmesine katkida
bulunmak.

2030 Vizyonumuz: Ulkemizde sirdirilebilir is ve
yasam kalitesine yon gosteren, donusume liderlik
eden bir sivil toplum kurulusu olmak.

Kalite Politikamiz: KalDer Ankara Subesi, musteri

icin deger katar; mdusterilerinin basarisini her
seyin onunde tutar, musterilerine beklentilerinin
otesinde hizmet saglamayi amaclar. Musterilerine
sUrekli ve iyi hizmet vermek icin en iyi ¢alisanlarla,
en iyi uzmanlarla ve gucli bir finansal yapiyla
KalDer Subesi igin

calisanlari degerlidir, onlarin gelisimi icin farkli

hizmet amaclar. Ankara
ortamlar yaratir. Ucretlerinden, sosyal haklarina ve
kadar

onlar

calisma ortamlarina imkanlari

dogrultusunda en iyisini icin saglar.

Calisanlari i¢in huzurlu ve calismasi keyifli bir

ortam vyaratir. KalDer Ankara Subesi icin cevre

icin
donudsturdr, su, elektrik kullanimi ve egzoz salinimi

onemlidir; ¢evrenin korunmasi atiklarini

konusuna 6zen gdsterir. Kagit kullanimini en aza

indirmek amaciyla elektronik ortam kullanir.

KalDer Ankara Subesi vyenilik¢ci yaklasimla
sUreclerini, hizmetlerini ve her tir faaliyetini
surekli iyilestirir. Surekli iyilestirmelerini daha

verimli ve daha paydas odakli gerceklestirmeyi
amaclar, sorun odakli degil ¢ozim odakli ¢alisir.

Degerlerimiz:

« Guvenilir olmak

. insana Saygi,

. Sirekli lyilestirme
« Gonullaluk.

KalDer Etik Kurallari Temel ilkeler
Seffaflik, agiklik, gizlilik
« Hesap verebilirlik
« DuruUstlik, dogruluk, tarafsizlik
« Gonulluluk
« Kar amaci gitmemede butunsellik
« Vizyona sahip olma ve koruma

Toplumla ilgili Yiikiimlilikler
« Toplum yararina disinme
» Yasalara uyma
- insan haklarina saygi
« KalDer’i temsil etme

Uyeler, Goniilliiler, Hizmet Alanlari ve i§ Birlikleri
ile ilgili Yiikiimlalikler

e Sorumluluk

« TUum taraflari kavrayan bakis agisi

« Tanima ve gorinim

» Yetkin olma

- Bagimsizlik

« Cikar catismasi

e Sinirlar otesi is birligi

« Birlikte calismaktan dogan yukumlualakler

2.Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

KalDer Ankara Subesi 2024-2027 Donemi
Yoénetim Kurulu Asil Uyeleri

+ Yénetim Kurulu Baskani Tayfun TERZIOGLU - Asas
Ambalaj Baski San. A.S.

« Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ebru Ural OZKAN
- Gama Holding

« Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Aytag Muhittin
DINCER - Dingsa ila¢ Sanayi

+ Yoénetim Kurulu Sayman Uyesi M. Fahir ALTAN - Volt
Teknoloji

« Yonetim Kurulu Uyesi Alpay Ergin iGREK - Tirk
Cimento Sanayicileri Birligi

+ Yénetim Kurulu Uyesi Hilal ERDINC - Baskent Uni.
Ozel Ayseabla Okullari

« Yoénetim Kurulu Uyesi Levent AYDAS -
Aydas Hukuk Burosu

Levent

Yoénetim Kurulu Yedek Uyeleri

+ Yénetim Kurulu Uyesi Beril iZGIN - Niive San. Mal.
ima. Tic. A.S.

« Yonetim Kurulu Uyesi Melek Giinden CINAR -
Ankara BuyUksehir Belediyesi

+ Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Aslthan OZGUROL -

Bilkent Universitesi

« Yonetim Kurulu Uyesi Beril iZGIN - Bayindir
Hastanesi

« Yénetim Kurulu Uyesi Taner AYDURAN - Eaton

« Yénetim Kurulu Uyesi Malik AVIRAL - Elimko

Elektronik imalat
. Yénetim Kurulu Uyesi Levent ALKISLAR - Bagimsiz
Savunma Sanayi Profesyoneli

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri

« Denetleme Kurulu Baskani Berkay CIHAN - Maliye
Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi

+ Denetleme Kurulu Sézcii Uyesi Gillhan TURAN EGE -
Havelsan A.S.

 Denetleme Kurulu Uyesi Aysun TELEK - STGM

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri

+ Denetleme Kurulu Uyesi Hiiseyin BILGIN - Maliye
Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi

+ Denetleme Kurulu Uyesi Seving BULCA - TUBITAK
Denetleme Kurulu Uyesi Kezban CANER - DHMi

3 KalDer Ankara Subesi Calisanlari

« Senem GUNER, Genel Sekreter

e Osman Seckin AKBIYIK, Genel Sekreter

« Cenk Samet YANGIN, Proje ve Gelisim Yoneticisi

« Gamze BABAYIGIT TETIK,
Sorumlusu

Proje ve Gelisim

« Ezgi UYSAL, Proje ve Gelisim Sorumlusu
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4. Uyelik

Uye Sayilari Ve Ziyaretler
2024 yili sonu itibari ile toplamda 96 kurumdan 192
tlzel Gye temsilcisi, 98 bireysel Uyemiz ile birlikte
toplamda 290 Udyemiz mevcuttur. Yil igerisinde
takdimi, beklenti paylasimi,
onerilerin kurumsal

plaket gorus ve

alinmasi  ve ihtiyaclarin
giderilmesi gibi konularda 40 Uyemize ziyarette

bulunduk.

Asil Uye Sayisi
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50
0
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Yeni Tiizel ve Bireysel Uyeler
2024 Yili icerisinde aramiza 7 tlzel ve 10 bireysel
Uye katildi. Uyelerimizin bircogu ile yiz vyize
gorusmeler saglandi ve plaketleri takdim edildi.
hem KalDer’in

Gorusmelerde faaliyetlerinden

bahsedildi hem de yeni Uyelerimizin beklentileri
alindi.

Yeni Tizel Uyeler

« Akdas Dokim A.S.

« BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim
Elektronik Ticaret A.S.

- Kog¢ Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S.

« ELSIS Elektronik Sistemleri San. A.S.

« infina Yazilm A.S.

» TRMotor Gug¢ Sistemleri San. A.S.

« MS SPEKTRAL Savunma Sanayi A.S.
Yeni Bireysel Uyeler

+ Tayfun Turkoglu, Emekli Albay

» Faruk Demir, Avukat

« Ceren Busra Ertong, TED Universitesi, Ekonometrist

- Bircem Ayaslioglu, HEDEF Finansal Planlama ve
Analiz, Kurucu

« Basak Akkoyunlu, Egitim Uzmani-KYS Basdenetgi

. Ozge Demiral, Gama Enerji A.S., Dokiimantasyon

Uzmani

« Didem Bildik, TUV NORD Tirkiye, Teknik, Kalite ve
Risk Muduri

+ Lutfullah Oguzhan GEZ, ASO Model Fabrika, Uzman
Egitmen

« Burhan Bulut, DHMi Genel Miidirligi, Memur
+ Obahan Obaoglu, Ko¢ Holding Entek Elektrik, Resmi
iliskiler MGduri

Uyelik Plaketleri
2024 yili itibari ile KalDer Uyeliginde 20, 25 ve 30

yillari dolan tizel Gyelerimize Uyelik plaketleri
takdim edildi.

20. Y1l Dolan Tiizel Uyelerimiz
« Turk Musavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
. ODTU Gelistirme Vakfi Egitim Hizmetleri A.S.
. MEKOAS

25. Yili Dolan Tiizel Uyelerimiz
« ETA Elektronik Tasarim San. Tic. A.S.

30. Yili Dolan Tiizel Uyelerimiz
+ DOLSAR Muhendislik
- Elimko Elektronik imalat ve Kontrol Tic. Ltd. Sti

Uyemiz Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Performansta 4 Yildiz Belgesine Layik
Goruldu

12-13 Kasim’da
Kocaeli Kongre Merkezi’'nde gerceklesen 33. Kalite

2024 Tirkiye Mikemmellik  Odilleri
Toreni ile sona erdi.

“Yeniden Yukleniyor” temasiyla

Kongresi,

Is, bilim, akademi ve medya diinyasindan
katilimcilarin takip ettigi kongre, KalDer’in EFQM
Modeli’ni uygulayan kuruluslara verdigi Turkiye
Mikemmellik Odilleri sonuglarinin aciklamasi ile
heyecanli anlara sahne oldu.

Uyemiz Ankara Buylksehir Belediyesi Ustiin
Performansta Yetkinlik 4 Yildiz Belgesi’ni almaya

layik gorulda.

Uyemiz Ankara Bityiiksehir Belediyesi
EFQM Ustiin Performansta % lildiz
Yetkinlik Belgesine Layik Gorildiil
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Genel Kurul Toplantisi

KalDer Ankara Subesi 2023 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisini Gye kurumumuz Baskent Uni. Ozel
Ayseabla Okullari ev sahipliginde gerceklestik.
2023 yili faaliyetleri, kar/zarar tablolari, bilango ve
Denetleme Kurulu Raporu ayri ayri okunarak
oylandi. Ardindan 2024 yili tahmini butcesi ve
hedefleri
Uyelerimizin dilek ve temennilerini de alarak genel

okunarak oylandi. Son olarak

kurulumuzu sonlandirdik.

Genc¢Kal Ankara

GengKal (GengKalDerliler), KalDer'in genglere ve

geleceklerine yatirim yapmak amaciyla,
muikemmellik kalttrdnl benimsemis, degisim ve
gelisime acik, disiplin ve donanim amacl ve bu
amaclarina her gun bir yenisini ekleyerek,
birbirlerine ve KalDer’e katma deger yaratabilen
geng KalDer'lileri bir cati altinda topladigi 18-26
yas arasindaki gonullt toplulugudur.

2024 yili icerisinde GengKal Komitesi ile birlikte

asagidaki faaliyetler hayata gecirilmistir;
Akademi Egitimleri

1.Problem Cozme

2.A3 Raporlama Egitimi

3.istatistiksel Proses Kontrolii (SPC)

4.0lcim Sistemi Yeterliligi (MSA)

5.Avrupa Egitim Firsatlari

6.Interwiew Skills 103

7.Kripto 101

8.Sektorde Kalite

9.Hatasiz
KontrolU

Sirecler icin istatistiksel Proses

10.“GencgKalite” Zirvesi

1.Savunma Sanayi Zirvesi

Problem C6zme Egitimi

Dr. Giil Avsar Sinem Yildiz

Sena YILDIZ SA... “

Meltem Delibaglar

w IO :
BURAK KUGOK

Aleyna Toroslu

Interwiew Skills 103

Sektorde Kalite

Hatasiz Siirecler icin istatistiksel Proses

Kontrolu
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Q “GengKaﬁf@ |

GengKal

“GencgKalite” Zirvesi

Kalitenin sadece bir standart olmadigini, ayni
zamanda bir yasam bicimi oldugunu vurgulamak
amaclyla bu yil ilk defa dizenlenen GencKalite
Zirvesi'nde, geng liderler ve yenilik¢ileri bir araya
getirmek istedik.

Zirve, kalitenin geng¢ nesiller tarafindan nasil
algilandigini ve gelecekteki kariyer yollarina nasil
yon verebilecegini kesfetmek igin benzersiz bir
firsat sunuyor.

Katilimcilar, kalite yonetimi, liderlik ve yenilikgilik
konularinda derinlemesine bilgi edinecek ve
sektor liderleriyle degerli networking firsatlari
bulacaklardir.

Program

Kaliteyi Yeniden Tanimlamak: Genglik ve Kalite
Algisi

« Deniz Aslihan Ozgirol, idari ve Mali isler
Rektor Yardimciligr Uzmani

Kaliteli Bir Diinya icin Harekete Ge¢mek: Birlikte
Calismanin Guicu

« Zeynep Bilgi Bulus, izleme ve Degerlendirme
Uzmani

« Can Cansu, Satis Direktoru

« Aysun Telek, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi,
Birlikte Programi Mentor

Kaliteli Diinya Yaratmak icin Liderlik

« Mehmet Fahir Altan, KalDer Ankara YK Uyesi,

Volt Teknoloji YK Uyesi
Sistemden ilham Alan Liderlik

« Ebru Ural Ozkan, GAMA Holding insan

Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Grup Baskani
Yasam ile Kariyer Dengesi: Gezerek Okuyan Mi
Bilir? Okuyarak Gezen Mi?

« Yunus Duman, Turkiye Ulusal Ajansi, Uzman,
Avrupa Komisyonu Ulusal Uzman (NEPT) 2019-
2020

Dijital Donusim ve Kalite: Gelecege Uyum
Saglamak

. Levent Alkislar, Bagimsiz Savunma Sanayi

Profesyoneli, KalDer Ankara YK Uyesi
Yapay Zeka ve Kalite: Otomasyon ve Artirilmis
Verimlilik

. Taner Ayduran, KalDer Ankara YK Uyesi

Bir Avukatin Utopyasi: Hukuk ve Kalite
+ Levent Aydas, Avukat

25062024 - GengKal Ankara - ﬁ

2.Oturum ) 2 :
“CencgKalite" Zirvesi

.

Savunma Sanayi Zirvesi

GencKal Ankara olarak Atilm Univeristesi Elektrik-
Elektronik Toplulugu ile "Savunma Sanayi Zirvesi"
duzenledik.

Ulkemiz icin kritik éneme sahip olan Savunma
Sanayi sektorinden, alaninda tecrubeli ve degerli
is insanlar ile bulustuk.

Program
+ Tugce Kaya Balaman, Beyond the AIM
Consulting / Founder, HR Consultant /

Executive Couch

+ Levent Alkislar, Bagimsiz Savunma Sanayi
Profesyoneli, KalDer Ankara YK Uyesi

» Basak Yazar, FNSS / Tedarik¢i Kalite Gelistirme
Birim Yoneticisi

ATILIM GNIVERSITESI

SAVUNMA SANAYI
ZIRVESI

TN

Tugce Levent

Kaya Balaman Alkisl

yond the Al

15:30-16:20

Tarih: 13 Aralik cuma

;m% Yer: Atilim [

" ! Mihendislik
EET Kemal Zaim Konferans Salonu

Mentor Menti Programi

KalDer Ankara vydnetimi ve Uyeleri olarak
gelecegin liderleri olarak gordugimuiz GengKal
dyelerinin  gelisimine  yatirrm yapmak ve
kariyerlerine yon verirken profesyonel destek
almalarini saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz
Menti - Mentdr Programi'ni basariyla devam

ettiriyoruz.



5. Egitimler

Kurum ici Egitimler
Kurulus ici egitimler, egitimin gerceklestirilecegi

kurumun katilimcilarina 6zel, kurumun istegi

dogrultusunda kurumda veya kurumun

belirleyebilecegi bir yerde gerceklestirilmektedir.

En onemli avantaji uygun oldugunda icerigin

kurumun  ihtiyag ve  beklentilerine  gore

sekillendirilebilmesi  ve  ozellestirilebilmesidir.
Kurulus ici egitimlerin sonunda verilen rehberlik
hizmeti egitimleri destekleyen uygulamalara
yonelik olarak gerceklestirilir.
kadar

¢ozumleriyle de kuruluslarimiza katki saglamaya

Sinif i¢ci  egitimler uzaktan egitim

devam ediyoruz. Egitim katalogumuzda bulunan

tum  egitimleri, kurulusun ihtiyaglarini  da

dinleyerek kurulusa o0zel cevrim igi ortamda

verebiliyoruz.

Kurum ici Egitim Memnuniyet

Orani
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Kurum ici Egitim insan/Giin Sayisi
300

250

200 186

283
199
150
150
103

100
50
0

2020 2021

2022 2023 2024

Genel Katilima Acik Egitimler

Genel Katilima Acgik Egitimler, kurumsal ve
bireysel olarak tum katilimcilarimiza acgik belirli bir
takvim dogrultusunda gerceklestirdigimiz
egitimlerdir. Basta internet sitemiz olmak Uzere
dizenli olarak cesitli kanallarla duyurulmaktadir.
Genel Katillma Acgik egitimler Uyelerimizin ve
katilimcilarimiz olusturdugu talebe gore belirlenir.
Egitimlerin agilmasi ise katilim talebinin yeterli

saylya ulasmasi ile gerceklesir.

Genel Katilima Agik Egitim insan/Giin

Sayisi
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Genel Katilima Agik Egitim Memnuniyet Orani
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Gonulli Egitimler

Toplamda 113 kisiye ulasilan gonulli egitimlerde
yuz ylze ve c¢evrim ici ortamda 6 program
gerceklestirdik.

+ GencgKal Egitimleri

+ Problem Cozme Teknikleri

« Stratejik Yonetim Calistayi

. Olciim Sistemi Yeterliligi (MSA)



)

Dunya Kalite Ay Seminerleri ve Calistaylar 6. Projeler

Dinya capinda kalite farkindaligini gelistirmek, T.C. SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGI
kalite standartlarinin degerini arttirmak, surekli Endustriyel Yetkinlik

Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP)
Kapsaminda Desteklerimiz

iyilestirme, gelisme ve refahi tesvik etmek amaci ile
her sene Kasim ayinda Duinya Kalite Ayl
kutlanmaktadir.

2024 senesinde, KalDer Ankara Sube olarak

kurumlar ve  bireysel katilimcilar  arasinda Uyemiz T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
gerceklestirdigimiz  kalite kavraminin  farkh Baskanligi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
perspektiflerinden hazirladigimiz  webinarlar ile Destekleme Programi (EYDEP)kapsaminda savunma
katiimcilarin is ve kisisel yasamlari icin kalite sanayii firmalarini desteklemektedir.

bilincine sahip olmalarina yardimci olmaya calistik. KalDer olarak yedinci kez EYDEP kapsaminda
yetistirilen 5 degerlendirici grubuna, toplam 20 gun

Gergeklestirdigimiz webinarlar asagidaki gibidir;
ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi ve SUrec Yonetimi

+ Son Yasanan Siber Olaylar ve YoOnetim S L o .
ve lyilestirilmesi egitimleri ylz ylze ortamda

Sistemleri Iligkisi gerceklestirildi.

« SUrdurulebilirligi Anlamak
« Surdurulebilir Yonetim icin Guncellenen Hali ile

EFQM Model 2025 @ TURKIYE GCIMENTO

SANAYICILERI BIiRLIGi
) | TiRKCiMENTO Kurulus ici Egitimler
DUNYA KALITE AYI

KASIM WEBINARLARI
Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TCMB) ile
2024 yilinda toplam 10 gun slUren egitimler
gercgeklestirildi.  Gergeklestirmis  oldugumuz
egitimler sunlardir;

. iletisim Becerisinin Gelistirilmesi
Nagehan Bodur Emekliy

KalDer Egitmeni ______;':I S « Ta k|m Qa|l§ma5|

SOhﬂYag_ ihe aviar ve . Ofke Yonetimi
Yonetil

DUNYA KALITE AYI
KASIM WEBINARLARI BOTAS

Sure¢ Yonetimi Rehberlik Projesi

BOTAS

BOTAS’a KalDer tarafindan verilen rehberlik
S;:g;;‘;g;:;n | calismasinda Surecg Yonetimi konusunda
bilgilendirme yapilmis ve BOTAS'In 6 adet slreci
uzman rehber ile birlikte ilgili birimlerin katilimiyla

o " ozden gecirilerek glincellenmistir.
DUNYA KALITE AYI 9 g 9 2

KASIM WEBINARLARI . Ayrica bu calisma kapsaminda surec¢ risklerinin
dogru tanimlanmasi igin risk yonetimi konusunda
bilgilendirme yapilmis ve slre¢ guncelleme
calismalari sirasinda slre¢ riskleri de gdzden
gegirilmistir.

Es;n Ka r::lku.'g ;(;J_rs;un
Turkiye Makemmaellik Odulleri Sekrel

Surdirualebilir Yonetim icin
Guncellenen Hali ile EFQM Model 2025

28 Kasim 2024 _"‘:\
15.00-16.30 )
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JuzumMcu

MEOICAL COUIFMENT

UzUMCU TIBBI CIHAZ
Sure¢ Yonetimi Rehberlik Projesi

UZUMCU Tibbi Cihaz ve Medikal Gaz Sistemleri
San. Tic. A.S. firmasi ile Tedarik Zinciri Yonetimi
rehberlik
calismasi gerceklestirildi. Ayrica yine yil icerisinde

konusunda toplam 27 gun boyunca

Stratejik Bitceleme egitimi Uzimci firmasi

calisanlarina verildi.

> TURKIYE DIiYANET VAKFI -
TDV Sivil Toplum Okulu

TURKIYE Projesi Egitimleri

DIYANET VAKFI

Sosyal, girisimci, surekli olarak arastirmaya ve 6grenmeye
hevesli, gelisime acik ve motivasyonu yuksek halen

ogrenim gdéren ve yeni mezun ogrencilerin iletisim

becerilerini kuvvetlendirmeyi, onlari STK perspektifine
sahip bireyler haline getirmeyi ve onlarin STK’larda etkin
gorev almalarini hedefleyen proje kapsaminda asagidaki
egitimler gerceklestirildi.

« Liderlik ve Yoneticilik Dinamikler

« Kogluk Becerisinin Gelistirilmesi

« Etkili Sunum Teknikleri

« Kurumsal Goérgu ve Davranis Kurallari

« Egiticinin Egitimi

« Catisma Yonetimi

AMNKARA

ANKARA BUYUKSEHIR
BELEDIYESI - EFQM 2020 Modeli Oz
Degerlendirme Projesi / Milkemmellik Maratonu

Uyemiz olduktan sonra Ulusal Kalite Hareketi'ne katilan
(ABB)
verdigimiz 6z degerlendirme

ile"Muakemmellik
rehberlik
projesine bu yil da devam etti. Kurumsal Olgunluk ve Basari
belirlemek amaciylaEFQM 2020
Modeli cercevesinde gerceklestirilen 6z degerlendirme

Ankara BuyUksehir Belediyesi

Maratonu" adi

seviyesinin tespitini

rehberlik calismalari neticesinde Ankara Buylksehir
Belediyesi bu yil Ustiin Performansta Yetkinlik Asamasinda

4 Yildiz 6dullne layik goralda.

ASTOR ENERJI A.S. -

- o
[ C s
- o Kurulus I¢i Egitimler

ASTOR ENERJi AS. ile 2024 yilinda toplam 13 giin siren
egitimler gerceklestirildi.
egitimler sunlardir;

Gergeklestirmis oldugumuz

« Catisma Yonetimi

- Takim Calismasi

« Finansci Olmayanlar icin Finans Yonetimi
« A3 Raporlama

« Sireg Yonetimi ve iyilestirilmesi

7. Is Birlikleri

Turkiye’nin rekabet gicl ve refahi icin faaliyetler
yUrUten KalDer; ulusal ve uluslararasi bircok sirket,
sivil toplum kurulusu ve benzerleri ile is birlikleri
2024
birliklerimiz asagidadir;

yapmaktadir. yilinda  baslattigimiz  is

KalDer Ankara & Savunma Sanayii
Baskanligi ile isbirligi

SSB tarafindan 2017 yilindan beri yaritilen ve

KalDer’'in de egitimler tarafinda destekledigi

EnduUstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) faaliyetlerine
yénelik is birligi protokoll imzalanmistir. Bu

protokol sayesinde KalDer SSB’nin resmi is birligi
ortagi olmus ve programdan faydalanan kuruluslara
dogrudan hizmet vermeye yetkilendirilmistir.

YRR

3
.
.
.
MLIG

KalDer

ASANAYI
T

e | “EYDEP”
i Is Birligi Protokolii
-

Savunma Sanayii Bagkanli ile KalDer arasinda imzalanan isbirligi protokoliince -
Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programindan (EYDEF)
gegerek destek almaya hak kazanan firmalar, gelisim alanlarina yonelik
KalDer tarafindan verilen egitim ve rehberlik hizmetlerini
%30 indirimli olarak alabileceklerdir.

Detayh bilgi icin en yakin KalDer subesiyle iletisime gecebilirsiniz.




KalDer Ankara & Norm Egitim
Danismanlik Dernegi is Birligi

ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiillerini hayata
gecirdikten sonra kurum ve kuruluslarin proje
yonetimi yaklasimini butlinsel olarak ele lamalarinin
ne kadar onemli oldugunu kavradik ve bu sebeple
Norm Egitim Danismanlik Dernegi ile bir isbirligi
protokoll imzaladik. Norm tarafindan gelistirilen
Butlnsel Proje Yonetimi Yetkinlik Modeli’yle; Proje
konusundaki

Yonetimi yetkinliklerin

degerlendirilmesi, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, yapilan hatalarin yinelenmemesi ve
basari icin dnemli olan ogelerin belirlenmesi gibi

konularda onerilerde bulunmayi amagliyoruz.

BUTUNSEL PROJE YONETIMI
YETKINLiK MODEL{

Anket galigmasi ile meveut
durum tespiti yapacagiz.
Anket yanitlar izerinden
analiz galigmas! yapacadiz

@ 9 © ) Meveut yetkinlik diizeyinin
b ‘- raporlamasi yapilarak ilerleme

igin éneriler verecegiz.

Onerilerin uygulamaya alinmas:
igin ortak ¢aligma yapacagiz.

Biitiinsel Proje Yénetimi Yetkinlik
Modeli diizeyinin raporlanmas: ve

wapacagiz.

NORM

8. Etkinlikler

Q w

RaiDer 2 ; KALITE CEMBERLERI
0 PAVLASIN KONFERGNS!

.&

27. Kalite Cemberleri Paylasim

Konferansi

is siirecinde ekip calismasini ve is birligini éne
citkarmak amaciyla 27 vyildir dizenlenen Kalite
The

Ankara Otel’de, 6 Kasim tarihinde, ylz yluze olarak

Cemberleri Paylasim Konferans’’ni bu yil

gercgeklestirildi.
Rekabetci kurumlar yaratmada ve surdurulebilir
basariyi

saglamada kurum icinde ekip olarak

hareket etmek c¢ok Onemli. Bu konferansla

ekiplere, gunluk is rutinleri icinde karsilastiklari

sorunlari diger ekiplerle paylasma ve benzer
problemler UGzerine beraber disinme imkani
sunuyoruz.

Azersun Holding, Bareks Polietilen Film Ekstrizyon
San. ve Tic. As. ,Arikan Kriko ve Makina Sanayi
Ticaret A.S. Kastomonu Entegre Agacg. San. Tic. ve
A.S, T.K.G Adapazari Otomotiv, ,AKO Jant, Kalekim
Kimyevi Maddeler, Hayat Kimya, AGT Agagc,Yildizlar
Yatirim Holding A.S. ,Secil Kauguk San. ve Tic. AS.
gibi kuruluslar, yaptiklari iyilestirme calismalarini
paylastilar. Bu paylasimlar, birebir is strecine dahil
olan, Uretim sUrecindeki sorunlarla birebir muhatap
olan, kisacasi isin olan

mutfaginda calisanlar

tarafindan yapildi.

Yillara Gore Katilimci Sayisi
700

600

500
400
300
200
100 l

0
2020 2021 2022 2023 2024

2024 Kalite Cemberi ve Kaizen Odiilleri

Kalite Cemberi Odiili’ne Layik Gériilen Ekipler:
« Kontrol Kalemi - Kastamonu Entegre Agdag
Sanayi
. Efsane Takim - Arikan Kriko ve Makina Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi
« Zamana Karsi - Kastamonu Entegre Agag

Sanayi

Kaizen Odiili'ne Layik Gériilen Ekipler:

« Technopool - Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi
ve Ticaret A.S.

+ Sirinler - Azersun Holding

. Zen - istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim
Sirketi

- Bekleme Yapma, Devam Et - Petkim Petrokimya
Holding A.S.

+ Gokkusagi - Azersun Holding

Jiiri Tesvik Odiilii Alan Kaizen Ekibi:
Potanin Efeleri - Polibak Plastik Film Sanayi ve
Ticaret A.S.
Jiiri Tegvik Odiilii Alan Kalite Cember Ekibi:
Atomu Parcalayanlar #2 - TB Sewtech Turkey
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Sponsorlar

+ Platin Sponsor: Azersun Holding
Makina,
Hayat Kimya, AGT Agag¢ Sanayi Ticaret A.S.

« Altin Sponsor: Nurol Enerjisa A.S.,

+ Gumus Sponsor: Asas Amalaj A.S. , Kastamonu
Entegre Agag¢ Sanayi A.S., Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.S, SOCAR Turkiye

. Yaka ipi ve Tisért Sponsoru: Yildizlar Yatirim

Holding

" Q]INSAN KAYNAKLARI KONGRESI
 Wainnn 2024

I TURK JAPON VAKFI

21. insan Kaynaklari Kongresi

Yonetim kalitesinin ig¢sellestirilmesinin calisanlarin

" ¢ Q
S
Giicim s

. KalDer
W fon

Ankara Subesi

katilimi ve katkisiyla mUmkun olacagi inancindan
yola ¢ikarak 2004 yilindan bugune dlzenledigimiz
insan Kaynaklari Kongresi'nin yirmi birincisi, bircok
dnemli kurulusun IK ydneticisinin katilimiyla 6
Haziran 2024 tarihinde Tirk Japon Vakfr’'nda “isim
Glcliim insan” temasinda gerceklesti.

Program
Ana Konusmaci
« Prof. Dr.
Baskan Yardimcisi
CEO Oturumu
Ozder, TRMOTOR Giig
Ogrenme ve Gelisim Lideri (Moderatér)
« Filiz Akkas, MAPSIS A.S. Kurucu Genel Mudiir
+ Zeynep Dagl Kastro, MOMENTO Kurucu
Dijitaldan Fijitale
- Elif Glil- KORDSA People & Culture Director

Hakan Karatas, Savunma Sanayii

« Nazlh Sistemleri,

PDijital iK
+ Merve Yorgancilar Isitmak, Ming Founder /
Yorglass YK Uyesi
+ Orkun Isitmak, Ork Digital Founder / Youtuber
iK’nin Sirketlerdeki Stratejik Yiikselisi
. Seray Cavdar Hepterlikgi, Kolay iK, iK Analitigi
Proje Lideri
Hem Kurumu Hem Adayi Mutlu Eden Yeni Nesil
Degerlendirme Deneyimi
« Ebru Bagran, FoxHr, Kurucu CEO
insan Kaynaklari Giiciiyle Kiiltiirel R6nesans
« Ceren Ertem Cimen, Tirk Traktor, insan Kultir
ve Donlisim Direktoru
Networking Zamani!
+ Volkan Yoriitken, KalDer Egitmeni
Isgilicii 2.0: Makine Destekli Bir Diinyada insan
Potansiyelini Ortaya Cikarmak
« Dinger Giileyin, MERCER Turkiye, CEO - Dilek
Mete, Myliba, Kurucu
ilham Verirken Yonetmek

« Cem Mansur, Orkestra Sefi

Sponsorlar
. Gold Sponsor: Kolay iK, FoxHr
« Silver Sponsor: Nurus
« Yaka Karti Sponsoru: Bayindir Saglik Grubu

Yillar Gére IK Kongresi Katilimci Sayisi
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@ KAMU KALITE
- SEMPOZYUMU
Tarlh Yer . Enerjide Sirdiirilebilir Donigim

[0}
Ksaterans Salany

24. Kamu Kalite Sempozyumu

Amaci kamu kuruluslarinin kurumsal kapasitelerini

guclendirmek,  yonetim kalitesi konusunda
farkindalik  olusturmak olan Kamu  Kalite
Sempozyumu 2000 yilindan bu yana

dizenlenmektedir. Kamu Kalite Sempozyumunun

bu vyilki ana temasi "Enerjide SuUrdurulebilir
Donusum" idi. Sempozyum 30 Nisan tarihlerinde
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi is birligiyle T.C.
Enerji Piyasalari Denetleme Kurulu(EPDK)
Konferans Salonu gercgeklesti.
Sempozyum cercevesinde; bireylerin ve kurumlarin
iklim degisikligiyle mucadele etmek icin adim
atabilecegine ve bu adimlarin buylk bir fark
yaratabilecegi konusuldu.
Program
Acilis Konusmalari

« Tayfun Terzioglu, KalDer Ankara Subesi Yonetim

Kurulu Bagkani

Kamu ve  Ozel Sektér  Perspektifinden
Surdurulebilirlik Dontisimu Oturumu
+ Muhammed Demir, T.C. Enerji Piyasasi

Duzenleme Kurumu Baskan Yardimcisi

+ Moderator: Dr. Okan Yardimci, EPDK Dijital
Donudsim Grup Baskani

« Taha EPIAS Cevresel
Yonetmeni

Tasdemir, Piyasalar

+ Sultan Turut Balioglu, EPDK Enerji Uzman

+ Yusuf Cagri Veysioglu, Enerji ve Tabii Kaynaklari
Bakanligi, Enerji Tabii Kaynaklar Uzmani

« Yavuz Sucu, ISKEN Cevre ve Surdurulebilirlik
Muduari

Enerji Donustiimiinde Yeni Trendler Oturumu
Zeliha Aras Altinok,
Operatorleri Dernegi E-MOD Genel Sekreteri
+ Vedat Akdag, EPDK Enerji Donlsum Dairesi

« Moderator: Emobilite

Baskanligi, Sarj Hizmeti Grup Baskan

ESARJ Elektrikli
Sistemleri Genel MUduri

» Berkay Somali, Zebra Elektronik CEO

« Baris Altinay, Araglar Sarj

ilham Veren Kamu Yoénetimi

Odulleri

Kamu hizmeti sunumunda yenilik¢iligi, yaraticihgi

Proje

ve verimliligi tesvik etmek amaciyla kamu
sektorindeki iyi uygulamalarin

tanindigi-6dillendirildigi  “ilham  Veren Kamu
Yénetimi Proje Odiilleri” bu yil T.C. Enerji Piyasalari
Denetleme Kurulu (EPDK) Konferans Salonunda
gerceklestirilen toérenle sahiplerini buldu. ilham
Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilleri'nde 12 proje

odul almaya hak kazandi.

ilham Veren Kamu Yoénetimi Proje
Odulleri Sunumlari

Merkezi Teskilatlar Kategorisinde Odiil alan
projeler:

« T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi

Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanlidi - insan Kaynaklari Yénetim Sistemi
« T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi - Sanayi ve
Teknoloji isbirligi Kurulu (SANTEK)
Kamu iktisadi Tesebbiisler Kategorisinde Odiilii
alan projeler:
« Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) - Biz
Bize Kariyer Projesi
« Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi (TPAO) -

Kariyer Yonetimi Projesi
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Kamu iktisadi Tesebbiisler Kategorisinde Jiiri
Tesvik Odiilii alan proje:
. BOTAS - Ankara ili BOTAS Yapracik Yerleskesi
Biyogesitlilik Envanter Projesi
Devlet Universitesi Kategorisinde Odiil alan proje:
Odakl
Girisimcilik Yoluyla Teknolojik Altyapinin ve Ar-

. Kastamonu Universitesi - ihtisas
Ge Ciktilarinin Farkli Toplum Katmanlarinda
Sdrdurulebilir
Modeli

. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi -

Kalkinmaya  Donusturulmesi

Teknoinovasyon
Ayrica jiiri, Devlet Universitesi kategorisinde 1
projenin de Jiiri Tesvik Odiilii almasina karar verdi:
. Kirsehir Ahi Evran Universitesi - Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Bitinlesik Kalite Yénetim
Sistemi (BKYS)
Yerel Yénetimler Kategorisinde Odiil alan projeler:
+ Bursa Buyuksehir Belediyesi - B-CUBE Akilli
Sehircilik ve inovasyon Merkezi
Ayrica juri, Yerel Yonetimler kategorisinde 1
projenin de Jiiri Tesvik Odiilii almasina karar verdi:
. istanbul Enerji - SECAP Veri Analizine Gore
Karbon Hesaplamasinin Yapilmasi icin
Secapsoft Yaziliminin Gelistirilmesi
Meslek

Kategorisinde 1 projenin de Jiiri Tesvik Odiili

Kamu Kurumu Niteliginde Orgiitii
almasina karar verdi:
+ Gaziantep Sanayi Odasi - Gaziantep Yesil

Donusum Hareketi Projesi

Yillara Gore Katilimei Sayisi

-

(tham Verep Kamu Ydnetimi
Proje Odvilleri Toreni

Teknik Geziler

KalDer Uyelerine Ucretsiz olarak gerceklestirdigimiz,
katilimcilar ve firmalar arasinda kopri olan teknik
gezilerimize 2024 yilinda da devam ettik.

+ Havelsan Teknik Gezisi

. Coca-Cola icecek Teknik Gezisi

+ ASAS Ambalaj Teknik Gezisi

+ Nurus Teknik Gezisi

HAVELSAN Teknik Gezisi -5.10.24




Nurus Teknik Gezisi -26.12.24

Destek Verilen Etkinlikler

Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi Kalite
ve Verimlilik Dersine Genel Sekreterimiz Senem
Guner konuk oldu ve KalDer'i, EFQM Modelini,
Odulleri

Universite 2. sinif 6grencilerine anlatti.

Tarkiye  Mukemmellik sUreclerini

Mesleki
Moduler Egitimde Yeni Yaklasimlar Konferansi'na

Egitimde Kalite Guvencesi ve Kredili

KalDer Ankara Subesi Genel Sekreteri Senem
GUner konusmaci olarak katildi. EFQM modelinin
egitim krumlarinda uygulanmasi konusunda sunum
gerceklestirdi.

Akademi

KalDer Ankara 3. Ulusal Fotograf Yarismasi /
Tema:"iklim Degisikligi"

"TFKNHEKALHYIWRNEGiANNARASrMﬁi
IKLIM DEGISIKLIGI

TEMALL FOTOGRAF YARIFMAS]

.......

aeams  iwiweiix

Klresel iklim degisikligine dikkat cekmek, farkindalik
yaratmak ve bireylerin duyarliligini artirmak amaciyla
yapilan yarismaya 1200'den fazla katilim saglanmistir.
Fotograflarla iklim degisikliginin etkilerini ve olasi
cevre felaketlerini gdstermek amaciyla gergeklesen
3. Ulusal Fotograf Yarismasinin temasi “iklim
Degisikligi”.

Secici Kurul Uyelerimize emekleri icin tesekkiir
ederiz.

Secici Kurul Uyelerimiz;

Faruk Akbas

ismail Haykir

Levent Alkiglar

Murat Berkyiirek

Sami Turkay

Basvuru Sayisi
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Birincilik Odiilii
Hasan Donmez Konya / Karapinar / Obruk



https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/
https://www.linkedin.com/company/hacettepe-university/

ikincilik Odulu . Taner Ayduran, KalDer Ankara YK Uyesi
Emrullah Akgun Hakkari/ Buz Magarasi . Levent Alkislar, KalDer Ankara YK Uyesi

Genc¢Kal Komitesi

. - 2021 yih itibari ile GengKal gelisimine deger
Ucuincilik Odulu

Lokman ilhan /Ormanin Gézi Kapandi

katmak amaci ile kurulan GengKal Komitesi

Geng’ler ve Kal'lar olarak iki ayri komite

cercevesinde faaliyetlerini yurutmektedir.

Geng’ler 2024 vyilin igerisinde kendi vyapilarini

guncellemistir.

Komite Uyeleri;

+ Can Cansu, MAN Kamyon ve Otobus Tic. A.S.

+ Caglan Becan, Dunya Cimento Birligi

« Gulizar Peker, TUSAS

« Bahadirhan Aybars Gullensoy, Model
Fabrika/Yetkinlik ve Dijital Dondsim Merkezi

. Deniz Aslihan Ozgirol, Bilkent Universitesi

. Ozglr Saygi, CFO Finansal Hizmetler A.S.

o + Yunus Duman, Disisleri Bakanligi, Tarkiye Ulusal
9. Gonullu Calisma Gruplari, Ajans

Komiteler + Levent Aycila§, Levent Aydas -Hukuk Burosu

+ Ebru Ural Ozkan, Gama Holding

Ilham Veren Kamu Yonetimi Proje Odulleri . Ulas Celik, Kirikkale Universitesi

Yiuritme Kurulu . Alper Aktdren, Hacettepe Universitesi
ilham Veren Kamu Y&netimi Proje Odiilleri Yiritme - Osman Celik, Ondokuz Mayis Universitesi
Kurulu yerel ve ulusal dizeyde, kamu hizmeti - Enes Cakir, Gazi Universitesi

sunumunda vyenilikciligi, yaraticithgr ve verimliligi . . . T v .
, Y g y, g o Kalite Cemberi ve Kaizen Odul Yiritme
tesvik etmek amaciyla verilen “llham Veren Kamu

Yénetimi Proje Odilleri (iVKO)” tanima programini Kurulu

seffaf bir sekilde yiriitmek Uzere calismalarini Kalite Gemberi ve Kaizen Odul Yurltme Kuruluy,

devam ettirmektedir. KalDer Uyelerinden olusan Kalite Cemberi ve Kaizen Odulu sireclerinin

kurul Gyelerimiz; gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli alt

. Caglan Becan, Diinya Cimento Birligi yapinin olusturulmasi, surecin etkili yrttilmesinin

. Hilal Erding, Baskent Universitesi Ozel Ayseabla ve tarafsizligin saglanmasindan sorumludur.
Okullari

. Husniye Firat, Beykoz Universitesi

+ Nazmi Karyagdi, Yeni Ekonomi

« Secil Firat, Norm Egitim ve Danismanlik Dernegi

+ Ugur Murat, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma

Sanayii Baskanligi
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. Deniz Keskin, ODTU GVO Okullari
« MUjgan Kerman, KalDer Egitmeni

Uyelik ve iletisim Komitesi
2018 yilinda
Uyelerimizle bir

hayata gecirdigimiz komitemiz

« Birsen Civil Subas, Anadolu Saglik Merkezi araya gelmek, faaliyetlerimizi

- Ozgur Ozdemir, Boytas cesitlendirmek amaciyla bir araya geliyoruz.
+ Alpay E':gin Igrek, KalDer Ankara Subesi « Ender Horata, Bilben Egitim ve Danismanlik Ltd.
+ Ferkut Ozdemir, KalDer Egitmeni Sti

» Haluk Gimugderelioglu « M. Fahir Altan, KalDer Ankara

+ Gulhan Turan Ege, HAVELSAN A.S.

+ Ahmet Aile  Ofisi
Danismanlik ve Destek Hizmetleri

+ Ayca Ulusoy, TUSAS

« inang Erdagi, HAVELSAN A.S.

« Pinar Karali, Roketsan A.S.

« Taner Ayduran, KalDer Ankara Subesi

Acar, Acar Yonetim

insan Kaynaklari Kongresi Tema Komitesi
insan Kaynaklari Kongresi Tema Komitesi insan
Kaynaklari Kongresi’nin igerigini olusturmaktadir.

Kongrede EFQM Modelinin dnemli kriterlerinden

bir olan "Calisanlar" kriterinin temel unsurlarini her

KOBI Gelisim Calisma Grubu yil  farkli  bir ana tema cercevesinde ele
2023 yilinda hayata gecirdigimiz calisma alinmaktadir. Turkiye'nin 6ncd kurumlarinin Ust
grubumuz ile Tirkiye ekonomisinin %99unu dizey yoneticileri kongreye davet edilerek
olusturan KOBPlerin gelisimi icin calismalar birikimlerini katilimcilara  aktarma  olanagi
yapmayl hedefledik. Bu c¢alisma grubu ile saglanmaktadir.
KOBP’lere ulasmanin yollari, onlara sunulacak KomithyeIeri; _
hizmetlerin cesitlenmesi ve cesitli programlarin + Ali Iner, Gama Holding, IK Direktord
hayata gecirilmesi icin calismalar baslatild. - Aysun Oz, Lim?k,iKDirektérU .

« Ebru Ural Ozkan, Gama Holding, IK ve

Komite Uyeleri;
Baris Hazer, Aksiyon is Koclugu
Cahit Eren, TOBB
Cansu Demir Atay
Dilek Durak, TG Savunma
Gulizar Peker, TUSAS
Guven Karadz,
Danismanlik A.S.

Binovative inovasyon

Alt Calisma Grubu Komite uyeleri;

Senem Guner, Danisman

Basak Yazar, FNSS

Alpay Ergin igrek, Tirk Cimento Sanayicileri
Birligi

Sabri Bulbul, Turkiye Kalite Dernegi

Yahya Kemal Késali, Danisman

Berc¢in Gun, Danigsman

Yonca Cardak, Erdemir

Organizasyonel Gelisim Grup Lideri

M.Fahir Altan, KalDer Ankara Yonetim Kurulu
Uyesi

Nazli Ozder, TRMotor Ogrenme ve Gelisim
Lideri

Tayfur Ozlok, Kurmel Holding iK Midri

Isil Bolik, KalDer Ankara Yoénetim Kurulu Uyesi
Volkan Yorutken, KalDer, Egitmen

Melda Ersin Ozkan, Peops Danismalik Kurucu

Kayhan Guler, Egitmen

Pinar Kiiser, ASAS Ambalaj iK Midiri
Tunca Ucer, Kolay iK Kurucu Ortak
Nazl Oylu, NUVE, iK Direktéri




10. Calistaylar

Her yil insan Kaynaklari Kongresi ve Kalite

Cemberleri  Paylasim  Konferansi

gerceklestirilen calistaylarimizi bu yil da bes ayri
konu ile toplamda 104 katilimci ile gergeklestirdik.
. Beni Kovamazsiniz, istifa Ediyorum Calistay! -

Levent Aydas
+ Yorglass’'ta Her Ses Esittir Calistayi - Yorglass

+ Kisitlar Teorisi, Kurulusglarin Amaci & Verimliligi

Arttirma Stratejileri Calistayi, Nilufer Yildirim,
+ Kanban Calistayi, Bahar Er

« Kok Neden Analizi Calistayi, Bahar Er

; mn B34
4

WY
R aary
AN L6 by
T- N AN Ce 2

. Q
peni Kovamazsiniz! i
Istifa Ediyorum

Webinari

» Ig Sozlegmasi

« |5 Sozlesmis Tl

+ Balili ve Belirsiz SOreli |5 Sozlesmesinin
Ay

= Hakl Nedenle Fesih ve Gegerli Nedenle
Fesih

» I3 Sozlegmesinin Fasih Tarane Gore
Sonuglan

« Isginin Hakh Nedanla Fashi

+ lgwarenin Hakh Nedanla Feshi

« Dava Sarh Olarak Arabuluculuk

% lade Davas) vir Sartlan

= Uraktan Caligma Modali'nde Dunum

5 4 Nisan 2024
e LEVENT AYDAS

‘ Avukat
gamze. babayigit@halder org

0312 247 43 68 0112

Online

1. Ziyaretler

Yil icerisinde yuz yuze ve cevrim ici ortamda 110
ziyaret gerceklestirdik.

Bu ziyaretlerimizin 42’si Uyelerimize, 68’1 ise
potansiyel Uyelerimize ve is birligi odakhdir.

kapsaminda

12. Gonullulik Calismalarimiz

2023 vyilinda KalDer Ankara'nin vizyon ve
destek
basvurulari  actik.  Gelen

misyonunun gelisiminde olacak

gonulliler  igin

gonullulik  basvurulari  sonucunda  gonullu
faaliyetleri tanitim sunumu toplantilari
gerceklestirerek gonulli adaylarimiza  destek

olabilecekleri sireclerimizi tanittik. ilerleyen
sureclerde gonullulerimizle birlikte ¢calisacagimiz
cogaltarak
destekleyecegiz.

beraber
katilarak
destek olmak isteyen tim gonulltlerimize bir kez

alanlari gelismeyi

Aramiza bizlere

daha tesekklr ederiz.




13. 2024 Yili Gostergeler ve Hedefler

KalDer Ankara Subesi Dernek Gelir Tablosu

CMCERI DONEM

1122023

CARI DOMNEM
31122024

A-BRUT GELIRLER

1-Uye Aidafian

2-#sil Uye Girig Aidat

3-Asil Uye Yillik Aidat

4-Tiizel Uye Girig Aidat:

5-Tizel Uye Yillik Aidati

B-Fahri Uye Yillik aidab
7-Ogrenci Uye Yilik Aidat:
&-Kurumsal Ging

S-Kurumsal Yillik Aidat

10-lyzico

C-MET GELIRLER
E-FAALIYET GIDERLERI (-}
1-Haberesme ve lletisim Giderler
2-Temsil ve Agidama Gideder
F-Kargo Gideren

4 Diofalgaz Elektrik Gidedear
5-Su Giderleri

Z-Bina Kira Giderlen

7-Bina Aidat Gidereri

B-Uye Yilbas Yemedi

o-Diger Banka Gideren
10-Mutfak Miz. Giderleri
11-Uyelik Hizmet Giderler
12-Damga Vengisi Giderlen
13-Moter Tesdl Giderer
14-Bagis ve Yardim Giderleri
15-Diger Cesitli Giderler
168-Diger Vergi Resim ve Harglar
17-Kirtasiye Gidederi

FAALIYET KARI | ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEM
OLAGAMN GELIR VE KARLAR
T-Menkul Kiymet Geliden
2-Bagis ve Yardimlar

3-Faiz Gelirleri

4-Kur Fark Gelider

G-DIGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
4-Kambiyo Zararlan

OLAGAN KAR FARAR
I-OLAGAN DI5] GELIR KARLAR
2-Diger Olagan Dhgi Gelir Kar
J-OLAGAN DIl GIDER ZARAR(-)
2-Cmceki Donem Gider Zaran
3-Diger Clagan Chsi Gid.Zarar
DOMEM GELIR GIDER FARKI

DONEM NET KARVZARAR!

15.200,00
4540383
£:2.400,00
G16.607,80

15.101.58

11.807.00

5585 50

1.060.43

20,245,684

768,85

375,00

grh.33
263 20R 50

0,06

Te3.B031%

TEI.BO3 1D
-38.661, 72

T24.141. 47

264 97398

0,00

98911545

0,00

989.115,45

1.445.943 98

4.500,00
B3.700,00
138.500,00
1.204.585,70

14.862,28
1.445 948,98

-55 585,21
15.620,48

2.380,70
5a6, 18
3048243

345060

313473

1.391.363,77
281.094,67
500,00
123.145,14
154.774.40
0,00
1.672.458 44

2 675,04
0,00

1.672.458,44

17
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KalDer Ankara Subesi iktisadi isletmesi Gelir Tablosu

31.12.2023

3122024

A-BRUT SATISLAR

3.240.098,28

4.837.088 27

1= urt Igi Satislar

3.240.088 83

4 B37.068.27

2-"furt Dis1 Satslar

3-Diger Gelirler

[E-SATIS INDIRIMLERI ()

-14.586,18

-42.083.32

[1-Satistan ladeler

14 588,18

42 08332

C-NET SATISLAR

3225 512,82

4704 B84 B

D-SATISLARIN MALIYETI-)

-2.215.080,83

-2.427.710.28]

1-Satilan Mamuller Maliyet

IE—S;ﬂllan Tican Mallar Malyet

I3-Satilan Hzmet Maliyeti

2.215.090.93

2427.710.28

1.010.421,88

2367274 67|

BRUT SATIS KARI
E-FAALIYET GIDERLERI

-2.144.524,10

-3.408.757.04

|2-Pazarlama Sabs Dagt.Gid

|5-Genel Yonetm Guden

2.144.524,10

£ 403 757 04

[FAALIVET KARI | ZARARI

4. 134 102,21

-2.041.482 37

|G-DIGER FAALIYETLERDEN

JOLAGAN GELIR VE KARLAR

4.761.44

721.802.75

13-Faz Geliden

4.761,44

27.482.82

[5-Konusu Kalmayan Karsdiklar

J&-Menkul Krymet Kadan

j2-Enflasyon Dizeltme Kidan

G084 400 20

§7-Kambiyo Karlan

IG-DIGER FAALIYETLERDEN

JOLAGAN GIDER VE ZARAR

0,00

|1-Komisyon Gideren-)

N2-Karsilik Gidederi ()

J4-Kambiyo Zarariar (-)

F5-Menkul Krymet Sat. Zararlan(-)

[H-FINANSMAN GIDERLERI

0,00

[1-Krsa Vad Borclandema Gid (-)

JOLAGAN KAR [ZARAR

-1.129.340,77

-1.319.589.62]

63.642.67

194,733 26

I-OLAGAN D3| GELIR KARLAR
2-Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar

G3.042.07

194,733 .26

[-OLAGAN DISI GIDER ZARAR

-7.786.62

30.344 .57

[2-Oncek: Donem Guder Zaran

§3-Diger Olajan Disi Gid Zarar

7.7868.82

40 344 52

DONEM KARIWZARARI

-1.073.484,T2

-1.174.200.88)

K-DONEM KARI VERGI VE YAS

[YUKUMLULUK KARS

JDONEM NET KARIZARARI

-1.073.484.72

-1.174.200,88]
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KalDer Ankara Subesi Ayrintili Gelir Tablosu Konsolide Blitgesi

ORCEX] DONEM-2023

CAR] DOMEM - 31122024

AeBEROT SATISLAR

400380217

6.284.517.25

1=Yurt Igi Salslar

4003902147

6.284.517.25

* GHA Efitim Gedirkeri

3217259

4202354

* Kl Egitim Gelideri

1.676.753,57

2.060.674,71

* UKH Egitim Gedirleri

5.180,00

* Insan Kaynakian

168.627,00

I52.756,37

* Kamu Kallte Sempazyumu

27.000,00

31.748,59

* Pazadama ve llelisim Geliden

* Taruma ve Odilendirme

701.000,00

1.098.683,33

* Yayn Gelirleri

33.240,00

£.300,00

* Kalile Cemberleri Paylagim Gelir

262.658,33

1.111.665,00

* Paned Kablim!Spansar

33864749

103.833,33

2= Oyelis ve Aidat Geliden-Bafis

763.803,19

144744558

3-Diger Gelirlar

|E-SATIS INDIRIMLER] (=)

-14.961,16

-42.083 32

1=Gategtan ladeler

14.961,16

42.063,32

C-HET SATIGLAR

3.9858.041,01

£.242.433.93

D-SATISLARIN MALIVETI(-)

-2.215.090,93

-2.427.710,28

1=Sabilan Mamuller Malives

Z2-Satdan Ticar Mallar Malipet

3-Satdan Hizmel Maliyet

2.215.000,93

2437 710,28

BROUT SATIS KARI

1.773.850,08

J.814.723.65

E-FAALIVET GIDERLER]

-2.183.810,52

-4 464,342 25

2-Pazardama Sahs Dagt. Gid.

3=Genel Yonetim Gideri

2.183.810,82

246434225

FAALIYET KARI ! ZARARI

-403.300,74

-643.618,60

G-OIGER FAALIYETLERDEM

OLAGAN GELIR VE KARLAR

2B9.735,36

305.402 45

JFalz Gellled

3.736,77

150.627,99

SeRonusu Kalimayan Kargiliklar

Bebdenkul Krymet Kadan

263.998,59

T=Hambiyo Karlan

154.774,49

G-DIGER FAALIYETLERDEM

OLAGAN GIDER VE ZARAR

0,00

0,00

1-Komisyon Glderles|-)

2efarsilik Giderler {=)

d-Fambiyo Zararian (=}

E=bdenkul Krymel Sat. Zaradan{-)

H-FIMANSMAN GIDERLER]

0,00

0,00

1-Kiza Vad Borclandema Gid. (=)

OLAGAN FAR [ZARAR

-140.225, 38

-344. 216,12

ROLAGAN DIS| GELIR KARLAR

B3.642,73

157.408,30

2eDiger Olagan Disi Gelir ve Karlar

B3.642,73

197.406,30

JOLAGAN DIS1 GIDER ZARAR

-7.786,64

-49,344 52

2=linceki Ddnem Gider Zaran

2457394

3=Diger Oladgan D Gid Zarar

7.706,64

24.770,58

ODOHEM HARUZARAR

-B4.383,23

-136.152.34

HAOO0HEM KARI VERGIVE YAS

YOROMLOLDK KARS.

DONEM NET KARLVZARARI

-84 580,20

-Te8. 152,34

19



KalDer Ankara Subesi Ayrintili Konsolide Bilango
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KalDer Ankara Subesi 2025 Tahmini Butcesi

GELIRLER 2025 Butce

UYELIK 3.051.000
EGITIM 4.070.000
TANIMA, ODULLENDIRME-KCPK 3.213.000
IK BULUSMALARI 367.500
KKS+IVKO 55.000
YAYINLAR 20.400
TOPLAM 10.776.900
GIDERLER

OPERASYONEL GiDERLER 3.825.940
PERSONEL GiDERLERI 3.426.097
OFiS YONETiIMIi GIDERLERI-BURO 103.200
OFiS SABIT GIDERLERI-BINA 571.500
BiLGIi ISLEM - BAKIM ONARIM 66.975
YONETIM GIDERLERI 683.400
FARK 2.078.788
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