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Degerli Uyelerimiz,

iki dénem boyunca blyik bir onurla vyerine
getirdigim KalDer Ankara Subesi Yonetim Kurulu
Baskanhgr goérevimden ayriliyorum. KalDer ve
KalDer Ankara ailesi ile birlikte calismak,
Tarkiye'nin ve Ankara’nin kalite ve mikemmeliyet
alanindaki oncu sivil toplum kurulusu olarak
gelisimine liderlik etmek benim icin buylik bir
ayricaliktr.

Bana bu ayricaigr tanidiginiz icin ¢ok tesekkulr
ederim.

Ankara bildiginiz gibi cok 6zel konuma sahip bir
sehir. Ankara, kamunun ve idarenin merkezi olmasi,
savunma sanayisi ile onemli bir kurumsal yonetim,
yuksek standart ve inovasyon yetenegine sahip
olmasi yaninda, bu faaliyetleri destekleyecek cok
sayida Universite ve arastirma merkezine de ev
sahipligi yapan bir sehir.

Ayrica sosyal ve kulturel cesitlilige sahip olmasina
ilaveten cok iyi yetismis bir insan kaynagina da
sahip. Bu acidan bakinca c¢itamiz ve ulagsmamiz
gereken hedefler her zaman ylksek olmak
zorundaydi.
Gorev  aldigimiz
calisanlarimizla  birlikte, Ankara’nin  saydigim
kurumlarini ve 6zgun vasiflarini gelistirmek, KalDer
Ankara’yl glclendirmek adina el birligiyle caba sarf
ettik.

Farkh nitelikteki faaliyetlerimiz ile hem halkimizin

Yonetim Kurulumuz ve

hem de kurumlarimizin kalite ve muikemmellik
yolculuklarinda yanlarinda yer aldik, rehberlik ettik,
yol gosterdik.

Sonuclarl orta ve uzun vadede ortaya c¢ikacak bu
cabamizin basarili meyveler verdigini goérebilmek
en buyuk dilegim.

Degerli Uyelerimiz,

Peki bu donemde neler yaptik ...

2023 yili sizlerin de bildigi gibi zorluklarla ve
felaketlerle baslayan bir yil oldu. Subat ayinda 11
ilimizi kapsayan deprem felaketi ile tim Ulkemiz
yara aldi, dengeler degisti. Ulkece uzunca bir siire
tum kaynaklarimizi
yonlendirdik.

Devreye Alinan Yeni Faaliyetler

Bu sene artik kurumsallasan U¢ eski faaliyetimize
devam ederken bir yeni faaliyeti daha hayata
gecirdik. ilham Veren Kamu Ydénetimi Proje
Odillerini  Mart
somutlastirmak ve sanata destek olmak adina
dizenledigimiz Fotograf Yarismasini ise “Yasam
Kalitesi” temasi ile Agustos ayinda gerceklestirdik.
Bu sene uluslararasi boyuta tasimak istiyoruz.
KalDer Ankara Bulusmalarinda aralik ayinda
Cumbhuriyetin 100. Yilinda Cagdas Turk Muzigi
temasiyla Sayin Rengim Gokmen’i agirladik.

llaveten bu sene ilk defa “Kalitecinin Sirt Cantasi”
adini verdigimiz bir podcast dizisi hayata gecgirip
kalite ile baglantili bircok konuyu ele aldik.

Egitim ve Projeler

Bu yil kurum i¢i egitimleri hem online hem de yuz
yUze devam ettirdik.

Bunlardan en onemlisi olan Ankara Buyuksehir
Belediyesi’nin devam eden iyilestirme projesi
Muakemmellik
sUrdurdik. Bu yil cok deger verdigimiz teknik
gezilere yeniden agirlik verdik, Nurol Makine,
Elimko, Serdar Plastik ve FNSS’i ziyaret ettik.
Etkinlikler

En kisasini 20 yildir dizenledigimiz ve her biri artik
birer marka olan U¢ etkinligimizle bu yil da sizlerle
birlikte olduk.

Bunlardan ilki olan Kamu Kalite Sempozyumu’nu
Ulastirma ve Altyapr Bakanligrnin destegi ile Mart
ay! icinde gergeklestirdik,

Diger bir etkinligimiz olan insan Kaynaklari
Kongresi’ni Mayis ayi icinde Gelecek Genclikte
temasi ile TED Universitesi’nde gerceklestirdik,
Ekim ayr icinde rekor odul basvurusuyla
duzenledigimiz  Kalite  Cemberleri  Paylasim
Konferansi ise Azersun Holding’in katilimiyla artik

yaralarin sarilmasina

ayinda, Kalite kavramini

Maratonu’na  destegimizi  de

uluslararasi bir duzeye ulasti.



Komite ve Calisma Gruplari

2023 yilinda aktif olarak devam eden Kamu Kalite
Sempozyumu ve insan Kaynaklari Kongresi Tema
Komitelerimiz ile ilham Veren Kamu Yénetimi Proje
Odiulleri ve Kaizen Odiilleri Yiritme Kurullarimiza
ilaveten KOBI Gelisimi Uzmanlik Grubunu devreye
aldik.

Komitelerde gonulli olarak yer alan Uyelerimize
tesekkuru borg bilirim.

GencKal Birliktelikleri

Her ne kadar bu &zetin sonunda yer alsa da bence
KalDer Ankara olarak en gurur verici ve degerli
taraflarimizdan biri de gelecege yatirrmimiz olan
Genc¢ KalDerlilerimiz.

2023 yilinda Ankara GengKal Komitesi yeni yonetimi
ile tekrardan sekillendi.

Buyuk deger verdigimiz Menti - Mentor programini
25 gencimiz ile bu vyl tekrar gerceklestirdik,
genclerimizin gelecege daha emin adimlar atarak
baslamalarina katki sagladik.

Degerli Giyelerimiz,

Bu ozet ile birlikte,

KalDer Ankara Subesi Baskani olarak sizlere son kez
hitap ederken goérevimi, yeni donemde Baskanlik
goreviyle KalDer Ankara’yr daha ileriye tasima
sorumlulugunu  Ustlenecek yeni liderine ve
yonetimine birakmanin huzuru icindeyim.
Kendilerine KalDer'in misyonunu ve vizyonunu en iyi
sekilde temsil edecekleri konusundaki inancim
sonsuz.

KalDer'in kalite ve mukemmeliyet konularindaki
liderligini slrdurmesi agisindan hassasiyetleri ve
kararhliklarini biliyor, onlara glveniyor ve bu yolda
basarilar diliyorum.

Gorevde bulundugum siure zarfinda siz degerli
Uyelerimizle ve KalDer Ankara ailesiyle bir arada
gecirdigim her an benim icin bir 6grenme ve
gelisme firsatiydi. Bu agidan hepinize minnettarim.
Bu sUre zarfinda hayata gecirdigimiz projeler,
yurattigumuiz etkinlikler  ve baslattigimiz
faaliyetlerin benim igin gok kiymetli oldugunu, her
birinin hayatimda unutulmaz anilar olarak yerini
aldigini vurgulamak isterim.

Birlikte gegirdigimiz zaman, yaptigimiz ¢alismalar
ve elde ettigimiz basarilar ile KalDer Ankara
Subesi’nin sadece bir dernek degil, ayni zamanda
bir aile oldugunu da kanitlamis olduk.

KalDer ailesine olan gonul bagim tabi ki devam
edecek. Ancak artik bu buyuk ailede farkli bir rolde
olacagim. Elbette Ankara’ya, bu guzel sehre olan
borcumu 6demek Uzere yeni projelerde, fikirlerde
ve basari hikayelerinde sizlerle birlikte olmaya
devam edecegim.

Subemizin yolculugu ise devam ediyor.

Bu yolculugun, KalDer icin daha bulylk basarilara
vesile olacagina inanarak; birlikte calisma firsati
buldugum Yonetim Kurulu Uyelerimize, Merkez ve
kardes sube baskanlari ile Yonetim Kurullarina,
emegi gecen sube c¢alisanlarimiza en derin
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Levent Alkislar

KalDer Ankara Subesi
Yoénetim Kurulu Baskani
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1.Tanitim

Misyonumuz:  Mukemmellik  kultUrind  yasam
bicimine donusturerek, Ulkemizin rekabet glcunun

ve refah dizeyinin ylkselmesine katkida bulunmak.

2030 Vizyonumuz: Ulkemizde sirdirilebilir is ve
yasam kalitesine yon gdsteren, donlsume liderlik
eden bir sivil toplum kurulusu olmak.

Kalite Politikamiz: KalDer Ankara Subesi, musteri
icin deger katar; musterilerinin basarisini her seyin
onunde tutar, musterilerine beklentilerinin 6tesinde
hizmet saglamayl amacglar. Musterilerine surekli ve
iyi hizmet vermek icin en iyi calisanlarla, en iyi
uzmanlarla ve gucli bir finansal yapiyla hizmet
KalDer Ankara Subesi

onlarin gelisimi

amaglar. icin galisanlari

degerlidir, icin farkli ortamlar
yaratir. Ucretlerinden, sosyal haklarina ve calisma
ortamlarina kadar imkanlari dogrultusunda en iyisini
onlar icin saglar. Calisanlari icin huzurlu ve calismasi
keyifli bir ortam yaratir. KalDer Ankara Subesi icin
cevre onemlidir; ¢evrenin korunmasi icin atiklarini
donustlrur, su, elektrik kullanimi ve egzoz salinimi
konusuna 6zen gosterir. Kagit kullanimini en aza
indirmek amaciyla elektronik ortam kullanir. KalDer
Subesi

hizmetlerini ve her tir faaliyetini slrekli iyilestirir.

Ankara yenilik¢i  yaklasimla sureclerini,
Surekli iyilestirmelerini daha verimli ve daha paydas
odakli gergeklestirmeyi amaglar, sorun odakh degil

¢6zum odakli ¢alisir.

Degerlerimiz:

- Guvenilir olmak

. insana Saygi,

« Sirekli lyilestirme
« Gonullalak.

KalDer Etik Kurallari Temel ilkeler
- Seffaflik, agiklik, gizlilik
» Hesap verebilirlik
« DurUstlUk, dogruluk, tarafsizlik
« Gonulluluk
« Kar amaci gitmemede butinsellik
« Vizyona sahip olma ve koruma

Toplumla ilgili Yiikiimlalikler
e Toplum yararina disinme
» Yasalara uyma
« insan haklarina saygi
« KalDer’i temsil etme

Uyeler, Géniilliiler, Hizmet Alanlari ve is Birlikleri ile
ilgili Yikimliliikler

« Sorumluluk

« TUum taraflari kavrayan bakis acisi

« Tanima ve gorinim

+ Yetkin olma

- Bagimsizlik

« Cikar catigsmasi

« Sinirlar dtesi is birligi

» Birlikte calismaktan dogan yukimlulukler

2.Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
KalDer Ankara Subesi 2022-2024 Dénemi

Yénetim Kurulu Asil Uyeleri

+ Yonetim Kurulu Baskani Levent ALKISLAR - Aselsan

+ Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun TERZIOGLU -
Asas Ambalaj Baski San. A.S.

+ Yonetim Kurulu Baskan
DINCER - Dingsa ilag Sanayi

« Yénetim Kurulu Sayman Uyesi M. Fahir ALTAN - Volt
Teknoloji

« Yénetim Kurulu Uyesi Alpay Ergin iGREK - Tirk Cimento
Sanayicileri Birligi

+ Yénetim Kurulu Uyesi Levent AYDAS - Avukat

« Yoénetim Kurulu Uyesi Taner AYDURAN

Yardimcisi  Ayta¢ Muhittin

Yoénetim Kurulu Yedek Uyeleri

« Yénetim Kurulu Uyesi Hilal ERDING - Baskent Uni. Ozel
Ayseabla Okullari

« Yénetim Kurulu Uyesi O.Can CANSU - MAN Kamyon ve
Otobus Tic. A.S.

. Yénetim Kurulu Uyesi Beril iZGIN - Niive San. Mal. ima. Tic.
AS.

+ Yoénetim Kurulu Uyesi Malik AVIRAL - Elimko Elektronik
imalat

. Yénetim Kurulu Uyesi Cihan Genco CETINKANAT - Ozel
Ankara GUven Hastanesi (Ayrildi)

« Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir SAYGI - CFO Finansal
Hizmetler A.S.

+ Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Aslihan OZGUROL - Bilkent
Universitesi

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri

« Denetleme Kurulu Baskani Berkay CiIHAN - Maliye
Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi

« Denetleme Kurulu Sézcii Uyesi Gilhan Turan EGE -
Havelsan A.S.

. Denetleme Kurulu Uyesi Hiseyin BILGIN - Maliye

Bakanligr Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri

. Denetleme Kurulu Uyesi Aysun TELEK - STGM
+ Denetleme Kurulu Uyesi Seving BULCA - TUBITAK
. Denetleme Kurulu Uyesi Hasan Haldun OZGUMUS

3.KalDer Ankara Subesi Calisanlari

+ Senem GUNER, Genel Sekreter

« Cenk Samet YANGIN, Proje ve Gelisim Yoneticisi
+ Gamze BABAYIGIT, Proje ve Gelisim Sorumlusu

« Ezgi UYSAL, Proje ve Gelisim Sorumlusu
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4. Uyelik

Uye Sayilari Ve Ziyaretler

2023 yili sonu itibari ile toplamda 90 kurumdan 170 tiuzel
Uye temsilcisi, 94 bireysel Uyemiz ile birlikte toplamda
260 Uyemiz mevcuttur. Yil igerisinde plaket takdimi,
beklenti
kurumsal

paylasimi, gérus ve Onerilerin alinmasi ve
ihtiyaglarin giderilmesi gibi konularda 58

Uyemize ziyarette bulunduk.

Uye Sayist
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W Uiy Saryis

Yeni Tiizel ve Bireysel Uyeler

2023 Yil icerisinde aramiza 10 tuzel ve 19 bireysel Ulye
katildi. Uyelerimizin bircogu ile ylz yilize gérismeler
saglandi ve plaketleri takdim edildi. Gérismelerde hem
KalDer’in bahsedildi
Uyelerimizin beklentileri alindi.

faaliyetlerinden hem de vyeni

Yeni Tiizel Uyeler

» Practical Storage Muh. San. ve Tic. Ltd. Sti.

« Kuasoft Bilisim Teknolojileri A.S.

« Azersun Holding Etsun Dis Ticaret A.S.

« Anova Savunma Otomotiv Enerji Sistemleri Makine
Sanayi Ticaret A.S.

« Abdulkadir Ozcan Otomotiv Lastik San. ve Tic. A.S.

« Akbor Boru San. Tic. Ltd. Sti.

« Kodsan Isi Teknolojileri A.S.

- Solar Start A.S.

« Bicert Uluslararasi Egitim Belgelendirme San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

« Tepe Betopan Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Yeni Bireysel Uyeler
* Yunus Duman, Disisleri Bakanhgi, Turkiye Ulusal Ajans
« Halil Erkan Akdogan
« Isil Yerlikaya, Esteworld, OBSS
« Sule Akagundiz, Anova Savunma
« Oguzhan Sentlrk, Anova Savunma
e Emre Etik, PPROQUA Muhendislik ve Danismanlik
«+ ibrahim Peker, Anova Savunma
« Sahin Ekici, Anova Savunma

« Yagiz Dogu Sagmanligil, Anova Savunma

« Elif Evrim Coskun, Anova Savunma

« Murat Faik Eren, Aselsan A.S.

. Baris Simsek, Cankiri Karatekin Universitesi

« Sirvan Cicek Alniak, Bitirim Metal Kaplama Savunma
Sanayi Tic. Ltd. Sti.

« Cansu Yildirim, Birom MUuhendislik

« Zehra Kurt, Visiott Teknoloji Sanayi ve Ticaret LTD.
STi.

« Caglar Celik, Tlrk Standartlari Enstittsu

« Mahmut Omer Sensoy, Sevsan Gida San. ve Tic. A.S.

Uyelik Plaketleri

2023 yili itibari ile KalDer Uyeliginde 5, 10, 15, 20 ve 25 yillari
dolan tuzel Gyelerimize uUyelik plaketleri takdim edildi.

5. Yili Dolan Tizel Uyelerimiz
« Cigdemim Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi
. iba Valsera Boya ve Kimya San. Tic. A.S.
« Ankara Patent Blrosu
- Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S.
+ Ulkem insaat Madencilik ve Elektronik Sanayi Ticaret A.S.

10. Yili Dolan Tiizel Uyelerimiz
« Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
. Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

15. Y1l Dolan Tiizel Uyelerimiz

« Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi

20. Yih Dolan Tiizel Uyelerimiz

« Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S.

25. Yili Dolan Tiizel Uyelerimiz
« Demir Export A.S.




Uyemiz Tiirk Kizilay Ustiin Performansta 4

Yildiz Belgesine Layik Goruld

21-22 Kasim’da “Su Gibi” temasiyla Lutfi Kirdar
Kongre Merkezi'’nde gergeklesen 32. Kalite
Kongresi, 2023 Tirkiye Muikemmellik Odulleri
Toreni ile sona erdi.

i§, bilim, akademi ve medya dUnyasindan
katilimcilarin takip ettigi kongre, KalDer’'in EFQM
Modeli’ni uygulayan kuruluslara verdigi Turkiye
Mikemmellik Odiilleri sonuclarinin aciklamasi ile
heyecanli anlara sahne oldu.

Uyemiz Turk Kizilay Ustiin Performansta Yetkinlik 4
Yildiz Belgesi'ni almaya layik goruldu.
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Genel Kurul Toplantisi

KalDer Ankara Subesi Olagan Genel Kurul
toplantisini Gye kurumumuz Baskent Uni. Ozel
Ayseabla Okullari ev sahipliginde gerceklestik.
2022 yil faaliyetleri, kar/zarar tablolari, bilango ve
Denetleme Kurulu Raporu ayri ayri okunarak
oylandi. Ardindan 2023 yili tahmini butcesi ve
hedefleri okunarak oylandi. Son olarak
Uyelerimizin dilek ve temennilerini de alarak genel
kurulumuzu sonlandirdik.

17 Bulusmalari
+ Impact Hub isbirligi ile Gyelerimiz icin "Sosyal
Girisimcilik ve Sosyal inovasyon" konulu
KalDer Ankara 17 Bulusmasini 27 Nisan
tarihinde gergeklestirdik.

@ KalDer Ankara 17 Bulugmalari

KaiDer

Mmicars Subesi

Impact Hub Ankara is birligimiz kapsaminda;
"Sosyal Girfgimeilik ve Sosyal Inovasyan”

27 .
NiSAN / ) Murat
2023 . - - Cr'f:'( giilii

| Impact Hub

17:00-18:30 Ankara Kurucu

Ortag

IMPACT

*Yur yore gesgekicgocek olon bulugmamiz KolDar Gyelering Greldin
Etkinligimiz Qeretsizdit wo kontenjan simehdir
Bulugma yeri: Imgact Hub Ankora Olisi Etkinlik Salonu

KAYIT VE BiLGI

« Ankara merkezli 3 STK isbirligiyle Ato
Congresium Ev Sahipliginde “Gelecegin s
Gelistirme Stratejileri ve Turkiye” panelimizi

4 Mayis tarihinde gergeklestirdik.

T =

Genc¢Kal Ankara

GengKal (GengKalDerliler), KalDer'in genglere ve
geleceklerine yatirm yapmak amaciyla,
mukemmellik kdlturdnl benimsemis, degisim ve
gelisime acik, disiplin ve donanim amach ve bu
amaclarina her gUn bir vyenisini ekleyerek,
birbirlerine ve KalDer’e katma deger yaratabilen
geng KalDer'lileri bir cati altinda topladigi 18-26
yas arasindaki gonullt toplulugudur.

2023 yili igerisinde GengKal Komitesi ile birlikte
asagidaki faaliyetler hayata gecirilmistir;
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Akademi Egitimleri

1.Stratejik Yonetim Egitimi
2.Lider Bulugsmasi
3.1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Egitimi
4.Yoénetim Sistemleri Farkindalik Egitimi
5.Mikropor Teknik Gezisi
6.Yasamda Kalite Webinari
7.isteki Kisiliklerin Analizi Egitimi
8.Coca-Cola icecek Teknik Gezisi
9.is Hayatinda iletisim
10.Hidromek Teknik Gezisi
11.Cevik Proje Yonetimi
12.Proje Yonetimi Egitimi
13.Toplam Kalite Yonetimi
14.Kaliteye Giris

Stratejik Yonetim Egitimi

Hidromek Teknik Gezisi

Proje Yonetimi Egitimi

Mentor Menti Programi

KalDer Ankara vydnetimi ve Uyeleri olarak
gelecegin liderleri olarak gordugimuiz GengKal
Uyelerinin  gelisimine yatirm yapmak ve
kariyerlerine yon verirken profesyonel destek
almalarini saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz
Menti - Mentor  Programi'ni basariyla
sonlandirdik.
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5. Egitimler

Kurum ici Egitimler
Kurulus ici egitimler, egitimin gerceklestirilecegi

kurumun katilimcilarina  6zel, kurumun istegi

dogrultusunda kurumda veya kurumun

belirleyebilecegi bir yerde gerceklestirilmektedir.

En onemli avantaji uygun oldugunda igerigin

kurumun  ihtiyag ve  beklentilerine  gore

sekillendirilebilmesi  ve  ozellestirilebilmesidir.
Kurulus ici egitimlerin sonunda verilen rehberlik
hizmeti egitimleri destekleyen uygulamalara
yonelik olarak gerceklestirilir.
kadar

cozumleriyle de kuruluslarimiza katki saglamaya

Sinif i¢ci  egitimler uzaktan egitim
devam ediyoruz. Egitim katalogumuzda bulunan

tum  egitimleri, kurulusun ihtiyaglarini  da

dinleyerek kurulusa 0zel cevrim i¢i ortamda

verebiliyoruz.

Kurum ici Egitim Memnuniyet
100

92 94 29 93
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B Kurum ici Egitim - Memnuniyet

Kurum igi Egitim Giin
300
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® Kurum lgi Egitim - Giin

Genel Katilima Acgik Egitimler

Genel Katilima Acik Egitimler, kurumsal ve
bireysel olarak tum katilimcilarimiza agik belirli bir
takvim dogrultusunda gerceklestirdigimiz
egitimlerdir. Basta internet sitemiz olmak Uzere
duzenli olarak cesitli kanallarla duyurulmaktadir.
Genel Katilima Acgik egitimler Uyelerimizin ve
katilimcilarimiz olusturdugu talebe gore belirlenir.
Egitimlerin acilmasi ise katilim talebinin yeterli

saylya ulasmasi ile gerceklesir.

Genel Katilima Agik Egitim (insan / Giin)
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Gonullu Egitimler

Toplamda 244 kisiye ulasilan gonulli egitimlerde
yuz yuze ve cevrim ici ortamda 15 program
gerceklestirdik.

+ GencgKal egitimleri

+ TBMM ile SlUre¢ Yonetimi ve Stratejik Plan

egitimleri

« Hacettepe Universitesi Kalite Arastirmalari
ile Can Cansu

Toplulugu egitmenliginde

Yasamda Kalite Sunumu



Diinya Kalite Ayi Seminerleri ve
Calistaylar

Dinya capinda kalite farkindaligini gelistirmek,
kalite standartlarinin degerini arttirmak, surekli
iyilestirme, gelisme ve refahi tesvik etmek amaci ile
her sene Kasim ayinda Dulnya Kalite Ayi
kutlanmaktadir.

2023 senesinde,
kurumlar  ve

KalDer Ankara Sube olarak

bireysel  katilimcilar  arasinda

gerceklestirdigimiz ~ kalite  kavraminin  farkh

perspektiflerinden hazirladigimiz  webinarlar ile

katiimcilarin is ve kisisel yasamlari icin kalite

bilincine sahip olmalarina yardimci olmaya calistik.

Gergeklestirdigimiz webinarlar asagidaki gibidir;

+ Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda Verimliligin
Arttirilmasi Webinari

« EFQM Modeli Tanitim Webinari

« Tum Dogrular Degisirken Kalite!

I]IIIWEI Kalite Ay1 EtKinlikleri

\GJ ONLINE - ICRETSIT

Enerji IKaynaklarinin
Kullaniminda
Verimliligin Arttinlmasi
Webinan

lite Ayl Etkinlikieri

B ()] | OMLINE - DCRETSIZ
sgmanhh
" Danisman

EFOQM Modeli Tanitim

www.haldnlanhaa.qrg Webinan

dt]l ONLINE - UCRETSIZ

. Tiim Dogrular
2 Degisirken Kalite!

ince UIC, Surdaruiebilirt k
tirma Danigmam

alﬁe(anhala.u'u

6. Projeler

T.C. SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGI
Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP)
Kapsaminda Desteklerimiz

Uyemiz T.C. Cumhurbaskanhd Savunma Sanayii
Baskanhgr EnduUstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP)kapsaminda savunma
sanayii firmalarini desteklemektedir.

KalDer olarak altinci kez EYDEP kapsaminda Sureg
EFQM  Temel ve
egitimlerini online

Yonetimi, Risk Yonetimi,

Degerlendirici ortamda

gerceklestirildi.

@ TURKIYE GCIMENTO
: SANAYICILERI BIiRLIGi

TiirkciMENTO Kurulus ici Egitimler
Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TCMB) ile
2023 vyilinda 1SO standartlart agirhkli olarak
egitimler gerceklestirildi. Gergeklestirmis
oldugumuz egitimler sunlardir;

. 1SO 19011: 2018 i¢ Tetkikci Egitimi

. 1SO 45001: 2018 is Sagligi ve Guvenligi Egitimi

+ 1SO 50001: 2018 Enerji Yonetimi Egitimi

+ 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetimi Egitimi

« 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi

+ Stratejik Plan Rehberligi

+ Problem Cdzme Teknikleri

(. roketsan roket saNAvii VE TICARET A.S.
- EFQM Modeli 2020 Oz Degerlendirme Rehberligi

Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ’nin (Roketsan) 2023
yilinda Ulusal Kalite Hareketine dahil olmasi ve lyi
Niyet Bildirgesini imzalamasiyla birlikte EFQM
2020 Modeli cercevesinde Oz Degerlendirme
calismalarina baslandi. ilgili ekiple gerceklestirilen
5 gunlik EFQM 2020 Modeli Uygulayici ve
Degerlendirici egitimlerinin ardindan 11 glin slren
rehberlik

Oz Degerlendirme calismasi il

icerisinde tamamlandi.
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TEKSAN® TEKSAN HIDROLIK RAKOR
HIDROLIK RAKOR . s . vl e
LTD. STI. - Kurulus Ici Egitimler

Endustriyel Yetkinlik

Destekleme  Programi  (EYDEP) Kapsaminda
Teksan’in  almasi gereken asagidaki egitim

basliklari cevrimici olarak 9 ginde gercgeklestirildi.
+ Hata Turleri ve Etkileri Analizi (FMEA)
. Uretim Parcasi Onay Siireci (PPAP)
« ileri Urtin Kalite Planlamasi (APQP)
« IATF 16949 - Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
. OIgUm Sistemleri Analizi (MSA)
. istatistiksel Proses Kontrol (SPC)

BOTAS
Miisteri Memnuniyeti Anketi Hazirhk
ve Raporlama Rehberlik Projesi

BOTAS
Boru Hatlari ile Petrol Tasim A.S (BOTAS) ile
basladigimiz  MMA projesi ile oOncelikli olarak
mevcut anketler EFQM kriterleri bazinda goézden
gecirildi. Yeniden tasarlanip pilot uygulamasi
yapilan anket sonuglari degerlendirilip gerek
gorulen yerlerde duzenlemeler yapildi. Ardindan
tum musteri gruplarina anket gonderildi. Anket
verileri SPSS’de analiz edildi ve rapor halinde
BOTAS’a sunuldu.

DI OITY sirRoM MUHENDISLIK

B L B PES LR

Birom Muhendislik firmasin planladigi asagidaki
basliklardaki egitimleri gerceklestirdik;

« Proje Yonetimi

« SuUre¢ Yonetimi

« Yalin Uretim ve Teknikleri
. AS9100: 2016 Havacilik ve Uzay Sanayi Kalite
Yonetim Sistemi

Degerlendirme ve

-

TURKHAVACILIK ' TURK HAVACILIK VE UZAY
ZAYSANAYI "
VEASAATIE T s ANAYiT AS. -
EFQM Modeli Yetkinlik Degerlendirmesi

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii (TAD ile 2023
EFQM Modeli kapsaminda deneyimli 5 bas
degerlendiricilerimiz ile 5 gln suren Yetkinlik
Degerlendirmesi gerceklestirildi. Bunun yani
sira yil icerisinde asagidaki basliklarda 11 guin
sUren egitim programi gergeklestirildi;

. istatistiksel Proses Kontrol

+ Hata Turleri ve Etkileri Analizi

. Olclim Sistemleri Analizi

« ileri Uriin Kalite Planlamasi

« Uretim Parcasi Onay Prosesi

+ 8D ile Problem Cozme Teknikleri

+ Kalite Cemberi

+ EFQM Modeli Uygulayici Egitimi

ANKARA BUYUKSEHIR
BELEDIYESIi - EFQM 2020 Modeli Oz
Degerlendirme Projesi / Miikemmellik Maratonu

Uyemiz olduktan sonra Ulusal Kalite Hareketi'ne katilan
Ankara BuyuUksehir Belediyesi (ABB) ile "Mukemmellik
Maratonu" adi verdigimiz 6z degerlendirme rehberlik
projesine bu yil da devam etti. Kurumsal Olgunluk ve Basari
seviyesinin tespitini belirlemek amaciyla EFQM 2020
Modeli c¢ercevesinde devam eden 0z degerlendirme
rehberlik calismasinda Siirec Yonetim Rehberligi ve ic
Kontrol, Paydaslarin Belirlenmesi ve Analizi rehberlikleri
gerceklestirildi. Ayrica Siirec Yoénetimi, Proje Yénetimi, ic
Kontrol, EFQM Modeli Temel egitimleri ile toplam 24 gin
egitim ve rehberlik calismasi gerceklestirildi.

o8
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7.is Birlikleri

Tarkiye’nin  rekabet refahi igin

faaliyetler ylriten KalDer; ulusal ve uluslararasi

gucu ve

bircok sirket, sivil toplum kurulusu ve benzerleri
2023 yilinda
baslattigimiz is birliklerimiz asagidadir;

ile is Dbirlikleri yapmaktadir.

KalDer Ankara & Norm Egitim
Danismanlik Dernegi is Birligi
ilham Veren Kamu Y&netimi Proje Odiillerini hayata
gecirdikten sonra kurum ve kuruluslarin proje
yonetimi yaklasimini butlnsel olarak ele lamalarinin
ne kadar onemli oldugunu kavradik ve bu sebeple
Norm Egitim Danismanlik Dernegi ile bir isbirligi
protokoll imzaladik. Norm tarafindan gelistirilen
Butlnsel Proje Yonetimi Yetkinlik Modeli’yle; Proje
konusundaki

Yonetimi yetkinliklerin

degerlendirilmesi, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, yapilan hatalarin yinelenmemesi ve
basari icin dnemli olan ogelerin belirlenmesi gibi

konularda onerilerde bulunmayi amagliyoruz.

BUTUNSEL PROJE YONETIMI
YETKINLIK MODELi

Anket galismas: ile mevcut
durum tespiti yapacagiz.
Anket yanitlars lizerinden
analiz galigmast yapacagiz
@ e © Meuvcut yetkinlik diizeyinin
e raperlamas: yapilarak ilerleme
igin dneriler verecediz.

Gnerilerin uygulamaya alinmasi

fgin ertak galisma yapacadiz.

Biitiinsel Proje Yénetimi Yetkinlik
Modeli diizeyinin raporlanmas: ue

yetkinlik seviyesi belgelendirmesi
yapacagiz.

NORM

KaiDer

KalDer Ankara & TED Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi is Birligi

TED Universitesi Strekli Egitim Merkezi ile imzalan is

birligi protokolu cercevesinde “Yuksekogretim
Kurumlarinda  Kalite  Glvence  Siregleri i¢in
Hizlandiriimis  Egitim”  baslikh  semineri  farkli

tarihlerde 2 defa gerceklestirdik. isbirligimiz yeni

yilda da devam edecektir.

Yiiksekégretim
Kurumlarinda

Kalite Glivence
Siireglerilgin
Hizlandiriimig

EGITIMI

SON KAYIT TARIHI
23 Ocak 2024

SO BOORLOCRLT s s i

KalDer Ankara & Savunma Sanayi
Baskanligi ile is Birligi
SSB tarafindan 2017 yilindan beri

KalDer’'in de

EndUstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme

yUratalen ve

egitimler tarafinda destekledigi
Programi (EYDEP) faaliyetlerine yonelik is birligi
protokoll imzalanmistir. Bu
KalDer SSB’nin

programdan faydalanan kuruluslara dogrudan hizmet

protokol sayesinde

resmi is birligi ortagi olmus ve
vermeye yetkilendirilmistir.

® @

b KalDer
% “EYDEP”"
‘ Is Birligi Protokolii

Savunma Sanayii Baskanhdi ile KalDer arasinda imzalanan isbirligi protokelince
Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programindan (EYDEP)
gecerek destek almaya hak kazanan firmalar, gelisim alanlarina yGnelik
KalCer tarafindan verilen egitim ve rehberlik hizmetlerini
%30 indirimli olarak alabileceklardir

Detaylt bilgi igin en yakin KalDer subesiyle il2tisime gegebilirsiniz.
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8. Etkinlikler
@ v

KoiDer 6KALiTE¢EHBERLERi _
€- 0. PaYLASIM KONFERANSI i!_;

25. Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi

is strecinde ekip calismasini ve is birligini one
citkarmak amaciyla 26 vyildir duzenlenen Kalite
Cemberleri Paylasim Konferansi’ni bu yil The Ankara
Otel’de, 25 Ekim tarihinde, ylUz vylze olarak
gerceklestirildi.

Rekabetgi kurumlar yaratmada ve surdurulebilir
basariyl saglamada kurum icinde ekip olarak hareket
etmek ¢ok 6nemli. Bu konferansla ekiplere, glnliik is
rutinleri  icinde karsilastiklari  sorunlari  diger
ekiplerle paylasma ve benzer problemler Uzerine
beraber disinme imkani sunuyoruz.

Problem ¢6zme tekniklerini kullanarak iyilestirme
faaliyetleri yapan bircok farkli firmanin ekiplerinin
yer aldigi konferansa bu yil 15 farkli kurumdan 28
ekip katildi.

Azersun Holding, Petkim Petrokimya Holding,
Toroslar Elektrik Dagitim, T.K.G Adapazari Otomotiv,
Asas Aliminyum, Adel Kalemcilik, Kalekim Kimyevi
Maddeler, Hayat Kimya, AGT Agag, Toyota Boshoku
Turkiye, Toyota Boshoku Sewtech Turkiye, Turk
Henkel, Turk Traktor, Hema Endustri ve Celik Halat
gibi kuruluslar, yaptiklari iyilestirme calismalarini
paylastilar. Bu paylasimlar, birebir is strecine dahil
olan, Uretim sUrecindeki sorunlarla birebir muhatap
olan, kisacasi isin mutfaginda olan calisanlar
tarafindan yapildi.

Yillara Gore Katiimeci Sayisi

578
515

a4

485
00 i}
Ad 170
: I [
e 2 2071 20332

2018 2

2023 Kalite Cemberi ve Kaizen Odiilleri

Kalite Cemberi Odiili’'ne Layik Gériilen Ekipler:
. AGT Agac Sanayi - israf Avcilari
. Hayat Kimya - BTBS Uretim
. Toyota Boshoku Turkiye - Sari Bereliler
. Kalekim Kimyevi Maddeler - Bozkirin “Kale”si
« Turk Henkel - Hedef Sifir
. Hayat Kimya - Sivi Paketleme

Kaizen Odiili'ne Layik Gériilen Ekipler:
. AGT Agag Sanayi - Komorebi
. Kalekim Kimyevi Maddeler - Kazan'anlar Kultbu
. Azersun Holding - Niagara
. Adel Kalemcilik - +1 Fazlayiz
. Turk Henkel - Transformers
. Toroslar Elektrik Dagitim - ivme
. Azersun Holding - Mucize

Jiri Tegvik Odilii Alan Kaizen Ekibi:
« Celik Halat ve Tel Sanayii - Teknolojik Hatlar

Sponsorlar

. Platin Sponsor: Azersun Holding

« Altin Sponsor: Nurol Makine, Enerjisa A.S., Asas
Ambalaj A.S., Hayat Kimya, Socar Turkiye, AGT
Adac Sanayi

. Gimius Sponsor: Hema Endustri A.S, Kastamonu
Entegre Adgac Sanayi A.S., Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.S

. Yaka ipi ve Tisért Sponsoru: Celik Halat ve Tel

Sanayii
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KalDer

Ankars Sabesi

20. INSAN KAYNAKLARI KONGRESI

Tark 100. Y| .,-1_.;-1.:!

gelecek gengl te!

20. insan Kaynaklari Kongresi

Yonetim kalitesinin icsellestirilmesinin calisanlarin
katilimi ve katkisiyla mimkin olacagl inancindan
yola cikarak 2004 yilindan bugine dulzenledigimiz
insan Kaynaklari Kongresi'nin yirmincisi, bircok
dnemli kurulusun iK ydéneticisinin katilimiyla 17 Mayis
2023 TED Universitesi’nde
Cumhuriyeti’nin  100.Yilinda

Temasi ile dizenlendi.
Program
Dijital Cagda iK
. Tunca UCER, Kolay iK Kurucu Ortak
Siirdirilebilir Yeni Bir Diinya’da iK
. Uygar OZESMI, Good4Trust Kurucu
GengliK Calismalari
. Serdar OZTURK, T.C. Disisleri Bakanligi AB
Baskanligl, Mali isbirligi ve Proje Uygulama

tarihinde “Tarkiye

Gelecek Genglikte!”

Genel Mudur Yardimcisi

« Elis YILMAZ AYKAN, Youthall, Kurucu Ortak

- Moderatér: Gokce OGUZ, GencKal Uyesi

Déniisen iK

- Nuray DEMIRER, TAV Esenboda Havaliman
Genel Muduru

. Yakup AYDILEK, Enerjisa insan ve Kiltir Bolim
Baskani

- Moderatér : H. Meltem FERENDECiI OZGODEK

Geng issizlerde Kaygi Yonetimi

. Gaye GECICI, Psikolog

Geng ise Alim

« GoOzde TOKSOQY, Roketsan, Yetenek Yonetimi
Yoneticisi

. Kibra YIKILMAZ YANAR, Nurol Teknoloji , insan
Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Muaduru

« Kaan Mert KAN, TR Egitim ve Teknoloji A.S.
Kurumsal iletisim Uzmani

Serhat YANMAZ, YEPAS Kalite

Uzman Yardimcisi, Gen¢Kal Komite Baskani

« Moderator:

Program

100 Yillik iK

. Gllsah EMEN, Sanko Holding insan Kaynaklari
Direktoru

- Banu ENGUR, Abdi ibrahim, Ogrenme ve ic
lletisim Direktori

. Gurkan OZKEN, Uludag icecek, insan Kaynaklari
Mdadura

« Moderator Fahir

Yénetim Kurulu Uyesi

ALTAN, KalDer Ankara
Mutluluk Tasarimi Kahkaha Yogasi

. Gizem DAG

Yillara Gore Katilimei Sayisi

497
500
400 370
100
00 I 210 222

20
-I l-g-l l .

a

2021 2022

2020 202

m fillara Gore Katilima Saysi

Sponsorlar
+ Gold Sponsor: Sanko Holding, Turk Traktor,
DemirExport.
+ Yaka Karti Sponsoru: Aydas Liman Kurman Hukuk
Blrosu

. Destek Sponsoru: Dingsa ilag, TED Universitesi

11



)

123,  Niyetlerden Hedeflere '

Kamu & .. - - 0
xaiwe | IKlim Eylemi e "

23. Kamu Kalite Sempozyumu

Amaci kamu kuruluslarinin kurumsal kapasitelerini

guclendirmek, yonetim kalitesi konusunda
farkindalik  olusturmak  olan Kamu Kalite
Sempozyumu 2000 yilindan bu yana
duzenlenmektedir. Kamu Kalite Sempozyumunun bu
yilki ana temasi "Niyetlerden Hedeflere iklim
Eylemi” idi. Sempozyum 21-22 Mart tarihleri
arasinda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi is

birligiyle Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Konferans Salonu’nda gergeklesti.
Sempozyum cergevesinde; bireylerin ve kurumlarin
iklim degisikligiyle muicadele etmek igin adim
atabilecegine ve bu adimlarin buylik bir fark
yaratabilecegi konusuldu.

Program
Siirdiiriilebilir Déniisiim icin iklim Liderligi

« Prof. Dr. Giler Aras, Yildiz Teknik Universitesi-
Surdurdlebilirlik

Merkezi

Finans, Kurumsal Yonetim,

Uygulama ve Arastirma Kurucu
Direktoru, Entegre Raporlama Dernegi Turkiye
(ERTA) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani

iklim Degisikligi Kanunu ile Gelen Degisiklikler

+ EyUp Kaan Morali, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg), iklim Degisikligi Baskanhg,
Karbon Fiyatlandirma Dairesi Baskani

Tirkiye Ulke iklim ve Kalkinma Raporu’na Kulak

Verelim

. Hans Anand Beck, Dinya Bankasi, Ulke Bas
Ekonomisti

iklim Dostu ve Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis

« Erhan Caliskan, Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi, Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki
Ydnetimi Muduri

Yerel Yonetimlerde iklim Farkindahg:

. Yiksel Yalcin, istanbul Enerji Genel Miduri

Reel Sektor’un Kamu Yonetiminden Beklentileri
+ Eray Akdag, Borusan Holding, Kamu Politikalari
ve Kurumsal iliskiler Direktéri
+ Saygin Baban, TOBB Sektorler ve Girisimcilik
Daire Baskani
+ Canan Ergln Tavukgu, Arcelik A.S., Sektorel
iliskiler Direktori
2023 ve sonrasi, COP 27’nin ardindan...
. Rifat Unal iklim
Dernegi REC Turkiye, Yonetim Kurulu Baskani
« Prof. Dr. Ebru Voyvoda, ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi, iktisat Bolimi Ogretim Uyesi
Politikalar

Sayman, Kaynak, Cevre ve

ve Sabanci Universitesi, istanbul

Merkezi’nde Arastirmaci
ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiil Toéreni

Katihimer Sayisi

%0
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Yonetimi
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ilham Veren Kamu
Odiilleri

Kamu hizmeti sunumunda yenilik¢iligi, yaraticihgr ve

Proje

verimliligi tesvik etmek amaciyla kamu sektorindeki
iyi uygulamalarin tanindi§i-édillendirildigi “ilham
Veren Kamu Yénetimi Proje Odulleri’bu yil Bilgi
Kurumu’nda
buldu.
Veren Kamu Yénetimi Proje Odilleri'nde 12 proje

Teknolojileri ve iletisim

gergeklestirilen tdérenle sahiplerini ilham

odul almaya hak kazandi.
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Merkezi Teskilatlar Kategorisinde Odiil alan
projeler:

- Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskanlig,
Engelli Vergi indirimi Sistemi (EVIS)

- Tapu ve Kadastro Genel Mudurligua, 3B Sehir
Modelleri ve 3B Kadastro Altliklarinin

Olusturulmasi Projesi

Uretimi

- Ulastirma ve Altyapl Bakanhgi, ALO 123 Talep

Yénetim Sistemi

Merkezi teskilatlar kategorinde Jiiri Tesvik Odiilii

alan projeler:
Genclik ve Spor Bakanhgi, ithal Spor

Malzemelerinin Yerlilestirilmesi Projesi

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Butunlesik Tasra

Teskilati Yonetisim Sistemi

iktisadi

Tesvik Odiilii alan proje:

Kamu Tesebbiisler Kategorisinde Jiiri
- Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurligi
Sinop Havalimani Mudurligd - Havalimani Fahri
Yolcu Denetim Sistemi Projesi

Universitesi Odul

Devlet Kategorisinde alan
projeler:

Bursa Uludag Universitesi- Glvenli insaat icin
Bilincli Kadro

Dokuz Eylil Universitesi- IKLIM-DE - Yiksek
Ogretimde iklim Degisikligi Konusunda Toplumsal
Kapasite Gelistirme: Algi Ydnetimi, Farkindalik

Yaratma ve Dayaniklihgr Artirma
Yerel Yénetimler Kategorisinde Odiil alan projeler:
- Ankara Buyuksehir Belediyesi - Kadin Glg¢lenme
Merkezi ve Mor Haritam Projesi

Ciftlikkoy
Surdurulebilir Bir Gelecege

Belediyesi - Maviden Yegsile
- Fatih Belediyesi - Stratejik Karar Sistemi Projesi
Yerel Yonetimler kategorinde Jiiri Tesvik Odiilii alan
proje:

- Gaziantep Buyuksehir Belediyesi - Oguzeli Biyogaz
Enerji Santrali

KalDer

Q Kaller Ankara .Bulu?_.,imai_ﬁi Q

KalDer Ankara Bulusmasi

Stre gelen etkinliklerimize bir vyenisini daha
ekleyerek 2018 yili itibari ile bdlgemizdeki kurum ve
kuruluslarin birbirlerini daha yakindan
taniyabilmeleri, kurumlar arasl iletisimi

kuvvetlendirebilmek ve ydneticilerin gun igindeki
yogun tempodan ayrilarak keyifle ve verimli vakit
gecirebilmeleri adina KalDer Ankara Bulusmalari'ni
gerceklestiriyoruz.

KalDer Ankara Bulugsmasi'ni bu yil Cumhuriyetimizin
100.yilini kutladigimiz sanat dolu bir mekanda farkl
bir etkinlik olarak planladik. 15 Aralik’ta Erimtan
Arkeoloji ve Sanat Mduzesinin ev sahipliginde
100.Yilinda Cagdas Turk Muzigi”

temasiyla, Orkestra Sefi Rengin Gokmen’i agirladik.

“Cumhuriyetin

Soylesinin ardindan Uyelerimiz ile birbirimizi daha

yakindan tanima firsati buldugumuz network

etkinligi ile KalDer Ankara Bulusmasi’ni tamamladik.

Sponsor
. Dingsa ilag

. Elimko

CUMHURIYETIN ]0O. “YILINDA (GAGDAS "TUR}J MuriGi
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Teknik Geziler

KalDer Uyelerine Ucretsiz olarak gerceklestirdigimiz,

katilimcilar ve firmalar arasinda kopri olan teknik

gezilerimize 2023 yilinda da devam ettik.

Elimko Teknik Gezisi

34 kisinin katilmiyla 2 Haziran 2023'de Elimko
Teknik Gezisi gerceklestirdik.

Nurol Makina Teknik Gezisi
15 kisinin katihmiyla 5 Temmuz 2023'de Nurol
Makina Teknik Gezisi gerceklestirdik.

Serdar Plastik Teknik Gezisi
26 kisinin katilimiyla 23 Kasim 2023'de Serdar Plastik

gerceklestirdik.

FNSS Teknik Gezisi
23 kisinin katilimiyla 21 Aralik 2023'de FNSS Teknik

Gezisi gerceklestirdik.

Online Etkinlikler

Siirekli lyilestirme Sohbetleri
Surekli daha
dnce Kalite Cemberi ve Kaizen Odillerinde 6ddil

iyilestirme kultdrinu benimsemis,

almaya hak kazanmis firmalarin ydneticileriyle
gerceklestirdigimiz “Sirekli iyilestirme Sohbetleri”
webinarimizda bu yil Almaxtex Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. Yalin Liderlik ve Surekli Gelistirme

Yéneticisi Neslin Gazioglu Ozkaya’yr agirladik.

KalDer Ankara / Siirekli fyilestirme Sohbetleri - 6

Yesim - Almaxtex Tekstil
Deneyim Paylasimi

Destek Verilen Etkinlikler

Hacettepe Universitesi Kalite Arastirmalar

YASAMDA KALITE

Toplulugu - Yasamda Kalite Sunumu - Can Cansu
WEBINARI

2.8 &3l
l l’l n“l l"“

TRT Cukurova Radyosu - Gen¢ Yasam -
Taner Ayduran 14.11.2023

‘&M

{P,
“ !, Geng Yasurn

e 1412023 SaLl
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TOBB Kariyer Fuari 25-26.11.2023

KalDer Ankara 2. Ulusal Fotograf
Yarismasi / Tema: “Yasamda Kalite”

T ' :
TURKIYE KALITE DERNEGI ANKARA SUBESI

"YASAMDA KALITE" TEMALI FOTOGRAF YARISMASI A

KalDer

Anan Subisi

Yasam Kalitesi kavramini somut bir bicimde
yarismacilarin, fotograf severlerin go6zinden
gorebilmek, yasamimizda Kalite kavraminin
onemini fotograf sanatiyla insanlara
aktarabilmek amaciyla duzenledigimiz yarismaya
1300'Un Uzerinde eser basvurdu.

Secici Kurul Uyelerimiz;
Faruk Akbas

ismail Haykir

Levent Alkislar

Murat Berkyirek

Sami Tirkay

Yillara Gore Bagvuru Sayisi

Kazananlar

Birincilik Odili
Tolga ULUTAS / Dans / Denizli

ikincilik Odulu
Deniz KALAYCI / Dost / istanbul

Uciinciilik Odiili
Gulin YIGITER / Mutluluk / Eskisehir
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9. Gonulli Calisma Gruplari, Komiteler
ilham Veren Kamu Ydnetimi Proje
Odiilleri Yiriitme Kurulu

ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odilleri Yiritme

Kurulu yerel ve ulusal diuzeyde, kamu hizmeti
sunumunda yenilikgiligi, yaraticithgr ve verimliligi
tesvik etmek amaciyla verilen “ilham Veren Kamu
Yoénetimi Proje Odilleri (iVKO)” tanima programini
seffaf bir sekilde yuritmek Uzere c¢alismalarini
devam ettirmektedir. KalDer uUyelerinden olusan
kurul Gyelerimiz;

« Caglan Becan, Dlnya Cimento Birligi

- Hilal Erding, Baskent Universitesi Ozel Ayseabla

Okullari

. Husniye Firat, Beykoz Universitesi,

« Nazmi Karyagdi, Yeni Ekonomi

« Secil Firat, Norm Egitim ve Danismanlik Dernegi

« Ugur Murat, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma

Sanayii Baskanhgi

Caglan

GencKal Komitesi

2021 yih itibari ile GengKal gelisimine deger
katmak amaci ile kurulan GengKal Komitesi
Geng’ler ve Kal'lar olarak iki ayri komite

gcercevesinde faaliyetlerini
2023 vyilin

guncellemistir.

yurttmektedir.

Gencg’ler icerisinde kendi vyapilarini

Komite Uyeleri;

. Can Cansu, MAN Kamyon ve Otobus Tic. A.S.

. Caglan Becan, Dunya Cimento Birligi

. Gulizar Peker, TUSAS

. Bahadirhan  Aybars
Fabrika/Yetkinlik  ve

Merkezi

Model
Doéntsim

Gullensoy,
Dijital

. Deniz Aslihan Ozgiirol, Bilkent Universitesi

. Ozglr Saygi, CFO Finansal Hizmetler A.S.

+ Yunus Duman, Disisleri Bakanhgi, Turkiye
Ulusal Ajans

. Ulas Celik, Kirikkale Universitesi

. Eylil Ozsarac, TED Universitesi

. Kadir Citak, Ondokuz Mayis Universitesi
. Senanur Buyruk, Ostim Teknik Universitesi

. Bugra Turgut, TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi
. Cahit Yigit Kolukisa, ODTU
. Yagmur Yasar, Baskent Universitesi
. Harun Benli, ODTU
. Alper Aktdren, Hacettepe Universitesi
. Esra Solhan, Gazi Universitesi
. Gokce Oguz Bilkent Universitesi
. Blsra Gok, Kiitahya Dumlupinar Universitesi
. Osman Celik, Ondokuz Mayis Universitesi

. ipek Sasmaz, Bilkent Universitesi

Kalite Cemberi ve Kaizen Odiil Yiiriitme

Kurulu

Kalite Cemberi ve Kaizen Odul Yurutme Kurulu,
Kalite Cemberi ve Kaizen Oduliu sireclerinin
gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli alt
etkili
yurdatilmesinin ve tarafsizhigin saglanmasindan

yapinin olusturulmasi, surecin

sorumludur.

. Deniz Keskin, ODTU GVO Okullari

. Mujgan Kerman, KalDer Egitmeni

. Birsen Civil Subas, Anadolu Saglik Merkezi
. Ozgir Ozdemir, Boytas

. Alpay Ergin igrek, KalDer Ankara Subesi

. Ferkut Ozdemir, KalDer Egitmeni

. Haluk GUmusderelioglu

. Taner Ayduran, KalDer Ankara Subesi
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KOBI Gelisim Calisma Grubu

2023
grubumuz

yilinda hayata gegirdigimiz
ile Turkiye ekonomisinin
olusturan KOBI’lerin gelisimi icin
yapmayl hedefledik. Bu c¢alisma
KOBI’lere ulasmanin vyollarl, onlara sunulacak

calisma
%99’unu
calismalar
grubu ile

hizmetlerin cesitlenmesi ve cesitli programlarin
hayata gecirilmesi icin calismalar baslatildi.

Komite uyeleri;

. Baris Hazer, Aksiyon is Koclugu

. Cahit Eren, TOBB

. Cansu Demir Atay

. Dilek Durak, TG Savunma

. Gulizar Peker, TUSAS
Karadz, inovasyon

. Guven Binovative

Danismanlik A.S.

Uyelik ve iletisim Komitesi
2018 yilinda hayata gecgirdigimiz komitemiz ile

2023 yilinda c¢evrim i¢i ortamda bir¢cok kez bir
araya gelindi. Uyeler icin yapilacak calismalar,
sosyal faaliyetler icin gortismeler yapildi.
Komite Uyeleri;
. Ender Horata, Bilben Egitim ve Danismanlik
Ltd. Sti
. M. Fahir Altan, KalDer Ankara
. Gulhan Turan Ege, HAVELSAN AS.
« Ahmet Aile Ofisi
Danismanlik ve Destek Hizmetleri
« Ayca Ulusoy, TUSAS
. Inanc Erdagi, HAVELSAN A S.
. Pinar Karali, Roketsan A.S.

Acar, Acar Yonetim

insan  Kaynaklari  Kongresi Tema

Komitesi

insan Kaynaklari Kongresi Tema Komitesi insan
Kaynaklari Kongresi’nin icerigini olusturmaktadir.
Kongrede EFQM Modelinin dnemli kriterlerinden
bir olan "Calisanlar" kriterinin temel unsurlarini her
yil - farkli  bir
alinmaktadir. Tarkiye'nin dnclt kurumlarinin  Ust

ana tema cergevesinde ele

duzey yodneticileri kongreye davet edilerek
birikimlerini katilimcilara  aktarma  olanagi
saglanmaktadir.

Komite Uyeleri;

. Aysun Oz, EMEA Gulf, iK Direktori

« Ebru Ural Ozkan, Gama Holding, IK ve

Organizasyonel Gelisim Grup Lideri

« M.Fahir Altan, KalDer Ankara Yonetim Kurulu
Uyesi

« Nazli Ozder, Komite22 Kurucusu

. Tayfur Ozlok, Kurmel Holding iK Miduir

+ Volkan Yorutken, KalDer, Egitmen

10. Ziyaretler
Yil icerisinde ylz ylze ve cevrim i¢i ortamda
yaklasik 140 ziyaret gergeklestirdik.

Bu ziyaretlerimizin 58’i Uyelerimize, 82’si ise

potansiyel Uyelerimize ve is birligi odakhdir.
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1. Gonullulik Calismalarimiz

2023 vyilinda KalDer Ankara'nin vizyon ve
misyonunun gelisiminde destek olacak
gonulliler  icin  basvurulari  acgtik.  Gelen
gonuallalik  basgvurulart  sonucunda  gonullu
faaliyetleri tanitim sunumu toplantilari
gerceklestirerek gonulld adaylarimiza  destek
olabilecekleri sireclerimizi tanittik. ilerleyen
sureclerde gonulltulerimizle birlikte ¢calisacagimiz
alanlari cogaltarak beraber gelismeyi
destekleyecegiz. Aramiza katilarak bizlere
destek olmak isteyen tum gonullilerimize bir kez
daha tesekklr ederiz.

KalDer Ankara Podcast Yayini Sizlerle
Birlikte!

2023 yilinda KalDer Ankara olarak ilk kez podcast
yayini olusturduk! ‘Kalitecinin Sirt Cantasr’
podcast yayinlarimizda her bolim farkli konu ve
konuklarla birlikte kaliteyi, kalitenin temas ettigi
noktalari keyifli sohbetlerle konusuyoruz. 8 bolim
kaydettigimiz Kalitecinin Sirt Cantasi podcast
yayinimiz  i¢in  kalite  gonulldlerinin = konu
Onerilerini aliyor ve her ay hap bilgileri
dinleyicilerimizle bulusturuyoruz.

KalDar
bt e

KALITECININ
T,

i '

Kﬂ!.per
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14. 2023 Yili Gostergeler ve Hedefler

KalDer Ankara Subesi Ayrintili Bilangosu

ACTIF [VARLIKLAR)

PASIF [KAYNAKLAR)

. ONCEX DONEN 31.12 2022] CARI DONEM 3112.2023 ONCEKIDONEM 3112 2022] C-IARI!_DON_E.H | 3122023
TG ONEN VARLIKLAR = Lol L8, L e N o B i =
A-HAZIR DEGERLER 255.796.78) 365.600,61|A-MALl BORCLAR 0.00 0,00/
1-Kasa 1-Banka Kredileri

20ankater 2357452 _3s34es3s)  JE-MCARIBORGLAR LT 12115
3-Diger Hazor Degerler 222226 222226 1-Saticilar

B-MEMKUL KIY METLER 2-Borg Senaller |

3-Diger Menkul Kiy metler 4-Aliman Depozito ve Tem 1.703.95 1.219,15]

C-K. V. TICARI ALACAKLAR 5.477,48] 5.477,48|C-DIGER BORGLAR 2251.80] 1.361,80
5-Verilen Depozilo ve Tem, 547746 5477 46 3-Dider Cesitli Borclar 2261.80 1.361.80 |

G-Dier Ticari Alacaklar 4-Personele Borglar

7-Siohel Tican Alacaklar

D-DIGER ALACAKLAR zoszez 7] | 3.640.705.27|D-ALINAN AVANSLAR gool 0,00
1-Crtaklardan Alacakla A035.738.67 3623 971,77 1-Alinan Siparig Av anslan
2 stirakberden Alacaklar F-00 VERGI ve DIG.YK. 0,00 l 0,00/
3-Bagh On.Akcaklar 12.383.50 12 383 50 1-0d.Vergl v e Fonlar |
A-Personedden Alacakiar 2-0d. Sosy al Giv . Kesnt, i

5-Diger Cesitli Alacakiar 4.700,00 4.350,00 3-Vad.Gegm.Ent Vergi Borgl |

E-STOKLAR 0,00 0.00]G-BORC VE GID KARSL 0,00 | 0,00
1- Ticari Malar 1-Dén Kan Verdg Y k_Kan |
2-Verilen Siparg Av anskan 2-Dan Kar Peg.Od.Verg.Y ki-)

G-GELAYL AIT GIDERL 0,00, 0,90|H-GEL AYL AIT GEL.GID. TAH. 0,00 0,00
1-Gel Ay [A1 Giderler | Giger Tahakkukian
2-Gelir Tahakkukian

F-DIGER DONEN VAR, 1.203.91 1.203.93|KISA VADELI YABANCI

1-Dev reden KDV KAYNAKL AR TOPLAM 31.9%65,75

3 dar 1,203,091
v L]

E- BORG VE GIDER KARZIL. 0,001
DONEN VARL.TOPL. 3.315.300,34 4.013.077,29] 1- Kidem Tazmina Karsiikian
UZUN VADEL| YABANCI

A-TICARI ALACAKLAR 0.00] KAYNAKL AR TOPLAM 0,00 0,00/
4-Ver. Dep. Ve Temnatlar | ] o
C- MAU DURAN VARLIKL 0.00] 0,00001-0Z KAYNAKLAR
2- Bagh Menku Kiy metler A-0DENMIS SERMAY E 0,004 0,00
Hstirakler _ 1-Sermaye _
Aighirakiers Serm.Taah, “|2-Gdenmemis Sermaye

G-Bagh Ontakiklar 3-Sermay & Enflasy on Fark !

T-Bafh Ort.Sermay e Taah B- SERMAY E ¥ EDEKLERI 0,00} 1 0,00
D-MADDI DUR VARUK 0.00 0,00]3- M.D.V.Y en Ded Artiglan |

1-Araziv e Arsalar 4-Igtiraklere Y en Daf, Artislan i

3-Binatar S-lgtirakler Maly e Artiglan ]
5-Tagt Arag ve Gerecleri C- KAR ¥ EDEKLERI 0,00, 0,00,
-0 emirbagiar 1-Y asd ¥ edekler

T-Dijer Maddi Duran Varlikiar

B-Birikmig Amortism,(-) 3- Oladanustd Y edekler

5 apimata Olan ¥ atinml G-GEQWS VILKARLARI FCICTRT I 302138089
E-MAD OLM.DURAN VAR 0,00 1-Gegrmig Y 4 Karlan 2.507.542, 18] 3.021.330,8

1-Haklar E-GECMIS YILLAR ZARARL 0.00/ 0,00/
5« Ozel Maliy et Badeld 1-Gecmis ¥4 Zararian
7 T12.792.41
= . T I

1-Gelecek Yillara A Giderler 2-Dénem Net Zaran

DURAN VARLIK TOPL. 0,00} 0,00]0Z KAYNAKL AR TOPL. 3.311. 334,59 4.010.496, 34/

(| .

AKTIF (VARLIKLAR) T. &315.3!!].3‘4] 4.013.077,29|PASiF (KAYNAKLAR) T. 3.315.300,34| . 4.013.077,29




KalDer Ankara Subesi iktisadi isletmesi Ayrintil Bilangosu

AKTIF (VARLIKLARY | GNCEKT DONEM — CARI DONEM [PASIF (KAYNAKLAR) |~ OWCEKI DONEM _CARIDONEM
T - | Etzmeez 31122023 — P —— 31122022 31.12.2023
|-DONEN VARLIKLAR 1-K.V.YABANCI KAYNK.
06.120.38) o0 W
Eusanmlar 34305093 36.355.65 13.335.90 1.076.442.58
S—Unerl-&l' Deﬁerlef 53.066 45 = __|1-Satcikar 10.568,10 e L
B-MBWUL KIY METLER 0,00] 0,00|2-Bor Sanstien B
3-Kamu Kes Tahv. St Bn. 4-Alnan Depozito ve Tem
4-Ciger Menkul Ky mether [i— o 5—D§!l‘ Ticari Borglar 277080 B -2 -y |
C-KV TICARIALACAKLAR 0701347 919130 26| C-DGER | BORCLAR 3.0373%1,11 3.616.755,56
1-Alsdar 38510878 482.023.56 1-Crtakiara Borglar 3.035.738.67 3.616.755.56
4-Ciger Ticarl A lacaklar 2-Istir aidere Borglar -1.123.55
5-Verlen Depozite ve Tem 10,187 .50 8212042 3-Difer CeghiBorclar 2766,00
B-Ciger Ticari A lacakdar 109.561.89 529028 4-Personele Borglar
7-Siiphei Alacaklar 2.065,00 2.065.00
C-OGERALACAKLAR 0,00 0,00]D-ALMNAM AV ANSLAR 500,00 600,00
1-Ortakdardan Alacakar 1-Alnan Siparis Av anslar| G00,00 | 500,00
2-lgtraklerden AlacaMar F-ODVERG| ve DIG.YK. 70.754,69 106.693,14
3-Bajh Ort Alacakar 1-0d.Verg ve Fonlar 5060284 31.922.66
4-Personsiden Alacakliar 2-0d.Sosyal Giv Kasnt 20.151.85 7477048
S-Cider Cesith Alacakar 3-VadGecmEtVerg Borcl
E-STOKLAR 0,00 0,00{G-BORC VE GIDKARSL. 0,00 0,00
1- TicariMaltar 1-DonKanVerg YK Kan
2-\erien Siparig Avansian 2-Con KarPes. 0dVerg Y K-
G-GELAYLAIT GIDERL. 0,00 0,00 H-GELAY LAIT GEL GID.TAH] 0,00 10.000,00
1-Gel AvLAR Giderler 2- Gider Tahakkuban 10.000,00
2-Gebr Takakkukian
F-CIGER DOMNEN VAR 381711 TH278 48| KISA VADELI YABANCI
_|KAYNAKLARTOPLAMI sazzoreol
391711 )
4-I5 Avanslan 17.689.35 I-U V. YABANC] KAYNK.
=  |EBOR: VE GILERKARSE 0.00 00
DONEN VARL.TOPL. 07.056,66( 1.314.765, 38| 1- Kidem Taz mnat Kargikkdan 0,00 0,00
| UZUN VADELT YABANCI
A-TICARIALACAKLAR tierdsl | 178748|KAYNAKLAR TOPLAMI SR e | e 06
4-Ver Dep. Ve Temnatiar 1.787 48 173748 - )
C- MALICURAN VARLIKL. I1-0Z KAYNAKLAR
2- Bagh Menkul Ky metler __ LY _0.00]A-ODENaWIS SERMAYE
3-igtirakier 1-Sarrmay e 0,00 0,00
4-igtiraniere SermTaah. 2-Odenmemis Sermay e
G-Badh Ortakhidar __|3-Sermaye Enflasy on Fark
T-Bafh &LSerrmya Taah B- SERMAYE YEDEKLERI
DA DOl DUR W A RLIK 271243 20.255,62|3- MWDV Y en.Ded Arislan 0.00 0,00
1-Arazive Arsaly 4t aklare ¥ en Ded Ariskan
3-Binalar S-lstirakler Makyst Arhslan
5-Tagt Arat ve Gerecler C- KAR Y EDEKLERI
5-Demirbaglar 50.127.82 67.675.01 1- ¥ asalY edekler 0.00 0.00
7-Ciar kiaddi Duran V ar. 351241 351241 3- Olaganisti Yedeker
8-Birikmris Amortismi(-) -50.827 B0 -50.927 80 D-GECMIS Y IL KARLAR 127.878.05) 127.878,05
O-Yapdrrakta Olan Y aned 1-Gacmis Y i Karlan 127 878.05 [ 127 378,05
E-la D OLMDURANV AR 13.577.99 13 577 99| E-GECMIS Y LLAR ZARARL -1.963.30 22 -2 514 388 85
1-Hatdar 4.352 02 435292 1-Gegrmig YA Zararkan -1.953.381,22 -2.514.388.85
5- Oz el Mally etler 282173 2627.73 F-DOMEM NET KARI -370.529.24 -1.073.48472
7«Birikmig A mortisman (<) =17.046,66 ~17.046.66 1-Donem et Kani
G-GELECEX YILAT.GIDER 895 73] 105, 28] 2-Conem het Zran -370.529.24 -1.073.484.72
1-Geleces Yillara AR Gidarer 885,73 105.28
0OF KAYNAKLAR TOPL. -2.196.042 41 -3.450.995 52
DURAN VARLIKTOPL. 1897363 A
AKTIF (VARLIKLAR) T. 926.030,29] 1.350.495, 76| PA SIF (KAYNAKLAR) T. 926.030,29 1.350.495,76
|




KalDer Ankara Subesi Dernek ve iktisadi isletme Konsolide Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEK] DONEM CARI DONEM
31.12.2022 I 31.12.2023 22022 31.12.2023
I-DONEN VARLIKLAR J ) _|-KV.YABANCIKAYNK.
A-HAZIR DEGERLER 65192318 " 582.046,25| A-MA LI BORCLAR — o0l | Topo
1-Kasa 1-Banka Kredien
596,634.45 679.824,00) B-TICAR| BORGLAR 1504088 AT 861,73
55288.71] 2020 1-Sabcilar 10.566,10 £49.840,37
| o0y
1.703.95 5
5-Dijer Ticari Borglar 277080 426.602.21
51249061 RELA 3.030.642.91|
3B5.198.76 orgl 3.035.738 67
2-Bagh Ortakdiara Borglar
5-\ erien Depozito ve Tem 15,664,968 87,597 88 3-Diger Cesiti Borglar 5.027 80 1.3561,80
6-Diger Ticarl A lacardar 109.561.89] 35292128 4-Parzonele Borciar =1.123 56
7-giphelAlacalar 2.085.00 N .1 O I — S| S————
D-DISERALACAKLAR 3.05282217) 3640, 704,67| DALMAN AVANSLAR £00,00] £00,00
1-Ortakardan Alacaklar 3.035.738.67 36167555 1-Alnan Siparis Avansian 500,00 600,00
2-tstraklerden Alacatiar F-ODVERGIve DIG.YK. _ TO75457 106.693, 14|
3-Bajh Ort Alacakiar 1238350 12 383 50 1-0d W ergive Fonlar 50.602 84 3192266
4-Personsiden Alacaklar 2-0d.80sya Giv.Kesnt. 20.151,83 T4770.48
5-Diger Casith Akacakiar 470000 11.565,61 2V ad GacmErt V ergl Borcl.
E-STOKLAR 0.004 0.00]| G-BORC VE GID.KAREL. 0.00] 0.00
1- Ticar Malar 1-DonKan V ergi Y kKan,
2-\ erilen Siparis Avansian 2-Don.Kar Pes OdV erg Y ki-}
G-GELAYLAITGDERL LA | 000|HCGELAYL AIT GELGIDTAH 0.00] 10.0:00,00
1-GalAyLAR Gidarer 2- Gider Tahakkuklan 10.000.00
2-Gelr Tahakkuklan
F-DIGER DOMNEN VAR 5.121,04 #0,433,41| KISA VADELI YABANCI
1-Drevredan KOV 57479, 17 KAYNAKLAR TOPLAMI 3.126.038.43) 4.813.072,23
3-Pesin OdV ergi ve Fonlas 512104 5314.89
4-Is Avansian 17.689,35 H-ULV. Y ABAKCI KAYNK.
E- BORC VE GIDER KARSIL 0.00] 0,00
DONEN VARL.TOPL. 4.222.356, 5.327.842,06 1- Kidem Taz minat Kargdidan 0.00] 0.00
UZUN VADEL] YABANCI
A-TICAR ALACAKLAR 1.787.48] 1.787 48| KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00
4-Ver. Dep, Ve Teminatiar 1.787.48 1.787.48
- MALI DURANYARLIKL. 07 KAYNAKLAR
2- Badh Menkul Krymefler o0 0,00} A-ODENMIS SERMAYE
3-Igtirakler 1-Sermay e 0,00 0,00
4-tstiraklere SermTazh. 2-Odenmemis Sermay ¢
| 6-Badh Drtakdidar 3-Sermay e Enflazy on Fark
7-Bajh Ort Sermay e Taah. B- SERMAY E Y EDEKLER
DMADDIDLRVARLK amasy | 02982 3-MDV YenDedAdglan 004 0.00
i-Arazive Arsalar 5 ; " |4-istirakdere ¥ en Dej. Arigian T
3-Binalar S-lgtwakler Mally et Artiglan
5-Tagt Aragve Gerecleri C-KARYEDEKLERI
f-Demirbaskar 50.127,82 67.675.01 1-Y asal Y edekier 0.00| 0,00
7-Diger Maddi Duran Var. 351241 1512.41 3- Dlaganustl Y edeMer
& Brimis AnoEmi) 50.027.60 “aszmam|  |DCEQNSYLKARLAR Zimamz| | iiaszsasd
9-Y apmakia Otan ¥ dnm 1-Gegmis Y1l Karlan 2.725.420,23 314925834
EMADOLM DURAN VAR 1357799 13 577 99| E GEQMIS Y LLAR ZARARL, 195339122 -2598.753,14
1-Hakiar 435292 4.352 %2 1-Gegmig Y1l Zararian 1.853.391,22 251438885
5- OzelMaltretier 26.271.73 26.271.73 F-DONEM MET KA Rl 343.283.17| 0,00
7-Birlkmis Arortisman () -17.046.66 -17.045,66 1-Donam Met Kari 34326317
G-GELECEK Y ILAIT.GDER 89573 105,28] 2-Donem Met Zaran 84.369.29
1-Gelecek Yillara AR Giderier B95.73; 105,28
B e X7 TY TR S £ T T e T
DURAN VARLIK TOPL, 18.973,63 35.730,37
AKTIF (VARLIKLAR) T 4.241.330.61) 5.363.572,43| PASIF (KAYMAKLAR) T. 4.241.330,61 5.363.572,43




KalDer Ankara Subesi Gelir Tablosu

CARI DONEM
31.12.2022

CARI DONEM
31.12.2023

A-BRUT GELIRLER

1-Uye Aidatlan

2-Asil Uye Girig Aidati

3-Asil Uye Yillik Aidati

4-Tiizel Uye Girig Aidati

5-Tiizel Uye Yilik Aidati

6-Fahri Uye Yillik aidati
7-Ogrenci Uye Yillk Aidati
8-Kurumsal Girig

9-Kurumsal Yillik Aidat
10-lyzico

C-NET GELIRLER
E-FAALIYET GIDERLERI {-)
1-Haberlesme ve lletisim Giderleri
2-Temsil ve Agilama Giderlen
3-Kargo Giderleri

4-Dodalgaz Elektrik Giderleri
5-Su Giderleri

5-Bina Kira Giderleri

7-Bina Aidat Giderlen

8-Uye Yilbasi Yemedi

9-Diger Banka Giderleri
10-Mutfak Miz Giderleri
11-Uyelik Hizmet Giderleri
12-Damga Vergisi Giderlen
13-Moter Tescil Giderlen
14-Bafig ve Yardim Giderleri
15-Diger Cesith Giderler
16-Diger Vergi Resim ve Harglar
17-Katasiye Giderleri
FAALIYET KARI / ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Menkul Krymet Gelirlen
2-Bagis ve Yardimlar

3-Faiz Gelirleri

A4-Kur Farka Gelirlen

G-DIGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
4-Kambiyo Zararlan

OLAGAN KAR /ZARAR
I-OLAGAN DISI GELIR KARLAR
2-Diger Olagan Digi Gelir Kar
J.OLAGAN DISI GIDER ZARAR(-)
2-Onceki Dénem Gider Zaran
3-Diger Olagan D Gid.Zarar
DONEM GELIR GIDER FARKI

DONEM NET KARIZARARI

718.313,89

763.803,19

11.425 00

156.200,00

24 185,00

48.493 83

140574 16

63.400.00

531.434 18

616.607,80

10.695 55

15.101.56

718.313,89

763.803,19

-28.549,15

-39.661,72

5.666_20

11.607.00

7.050 50

5.595 50

698,99

1.069 43

14 52670

20.245 84

495 30

768,95

111.46

375.00

689.764,74

724.141 47

25.180,93

264.973,98

1.083.70

24.097 23

975,33

263.998 59

1.153.26

0,00

1.153 26

713.792, 41

989.115,45

0.06

0,00

713.792,41

089.115,45
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KalDer Ankara Subesi iktisadi isletmesi Gelir Tablosu

31122022

31122023

A-BRUT SATISLAR

1.936.166,54

3.240.093 93

1-Yurt ici Satislar

1.928. 666,54

3.240.093 93

2-Yurt Disi Satislar

3-Diger Gelirler

7.500,00

B-SATIS INDIRIMLERI (-)

-9.416 66

-14. 536 16

1-Satistan jadeler

9. 416, 66

14586 16

C-MNET SATISLAR

1.926.749 33

3.225. 512 82

D-SATISLARMN MALIYETI(-)

-1.116.427 23

-2.215.0080,93

1-Satlan Marmuller Maliy eti

2-Satlan Ticari Mallar Maliy eti

3-Satlan Hzmet Maliy eti

1116.427 23

2.215.090,93

BRUT SATIS KARI

810.322,65

1.010.421,89

E-FAALIYET GIDERLERI

-1.215.363,77

-2.144.524 10

2-Pazarlama Satis Daft. Gid

3-Genel Y dnetim Gideri

1.215.363,77

2144 524 10

FAALIYET KARI | ZARARI

-A05.041,12

-1.134.102,. 21

G-DIGERFAA LIY ETLERCEN

OLAGAMGHEIRVE KARLAR

0.00

4.761 44

3-Fak Gelirleri

4.761 44

5-Konusu Kalrey an Karsilidar

G-Menkul Ky met Karlar

T-Karmbiyo Karlari

G-DIGER FAA LY ETLERCEN

OLAGANGIDERVE ZARAR

0,00

0,00

1-Komisyon Giderleri(-)

2-Karsilik Giderleri (-)

4-Kambiyo Lararlan (-)

G-Menkul Kiymet Sat. £ararlari-)

H-FINANSMAN GIDERLER

0,00

0,00

1-KisaV ad.Borclandirma Gid. (-)

OLAGAN KAR /ZARAR

“405.041,12

“1.129.340,77

FOLAGAN DIS| GELIRKARLAR

10644 77

63.642 67

2-Ciger Olagan Disi Gelir v e Karlar

39 644,77

63.642 67

J-OLAGAN DISI GIDER ZARAR

-5.1332 20

1. 786 62

2-Onceki Donem Gider Zaran

3-Cider Olagan Disi Gid Zarar

5 132,89

7.786 62

DONEM KARIZARARI

-370.529,24

-1.073.484,72

K-DOMNEM KARVERGI VEYAS

VORONILL UK KARS

DONEM NET KARIZARARI

-370.529,24

-1.073484,72
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KalDer Ankara Subesi Konsolide Gelir Tablosu

OrcEr] DONB 2022

CARI DOMENM 2023

A-BROT SATISLAR

2854480 .43

4.003.902, 17

1-¥urt igi Satelar

2 554.480,43

4.003.902,17

= GkA Egitim Geli leri

420 81541

217289

* i Egitim Gelirkeri

95398745

167875357

= UKH EgitimGelirleri

174.400,00

* ins an Kaynaklar

101.023.33

168.827,00

* Farmu Kalte Sempozyurmu

5.000,00

Z7.000,00

= Fazar lame ve lletk imGeliler |

28 542 38

* Tanime ve Odilendirme

184.000,00

701.000,00

= ayin Gelirleri

12 245,00

33.2:40,00

= Kalte Cemberler i Paylas mGelir

52 329 58

202 858,33,

= Spomsor

1.32839

238.847,4D

2 Uyeli ve Aidat Gelirler-Bajg

T12.313.89

783.803.19

2 Diger Gelirler

F.500,00

B-SATIS INDIRMLERI(-)

-0.416 66

-14.9681, 16

1-Satgtan lsdeler

9.416,68

14.981,18

C-NET SATISLAR

2 845083.77)

398894101

O- SATISLARIN MALTYETI -)

-1.116.427 23

-2 215,090,393

1-Satilan Marmuller Maliy eti

2-Satilan Ticari Malar Meliyet

2 Satilan Hizmet Maliyeti

1.116.427, 23

2 215.090,93

BROT SATIS KARI

1.528 636, 54|

1.773.850,08

E FaALNET GIDERLER]

-1.243.912.0

-2 183.810,82]

2-Pazarlame Sate Dajt. Gid.

F Genel Y cnetim Gideri

124391292

2 183.810,82

FAALIYET KARI/ZARARI

284 723 62|

-409.960,74)

G-DIGER FAALNYETLERDEN

OLAGAM GELR VEKARLAR

25.180,93

2609735, 36|

3-Faiz Gelrleri

2408723

BT 7T

S Fonwsu Kalmayan Karglilar

B Menkul Fiymet Karbn

108270

283.998, 50/

T-Karmbiya Karlan

G-DIGER FAALNYETLERDEN

OLAGAN GIDER VE ZARAR

-1.153 26

0,00

1-Momis yon Gderleri-)

2 Marsilk Giderleri{-}

& Farrbiye Zararlar (-

1,183,268

B Menkul Fiymet Sat. Zararlari- )

H-FiNAMS AN GIDERLER]

0,00

0,00

1-Kia Vad.Bor clandrma Gid.{-)

OLAGAN KAR /ZARAR

2308 75129

-140.225,38

FOLAGAN DISI GELIR MARLAR

2984477

8384273

2-Diger Oiadan D) Gelir ve Marlar

83.842 73

LOLAGAN DISI GIDER ZARAR

-5.132.89

-7.788,84

2-Jnceki Dénem Gider Zaran

3 DOiger Mlajan D) Gid. Zarsr

513289

T.728,84

DOMEM KA RIZ ARAR

343 263,17]

84,369, 29

ko DOMEN HARI VERGIVE Y AS

Y URKDMLOLK, KA RS,

DONEM NET KARIZARARI

24326317

-84 369,29
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KalDer Ankara Subesi 2024 Tahmini Blitgesi

GELIRLER _  Gergeklesme
UYELIK 1.719.000 934.000 795.930
EGITIM 4.422.500 2.141.600 1.650.705
TANIMA, ODULLENDIRME 1.084.000 556.000 747.000
ETKINLIKLER 1.630.000 845.600 785.917
YAYINLAR 10.000 13.000 38.790
TOPLAM 8.865.500 4.490.200 4.018.341

GIDERLER

OPERASYONEL GiDERLER 4.034.275 2.336.134 1.860.763
PERSONEL GiDERLERI 3.571.841 1.586.131 1.732.064
OFiS YONETiMi GiDERLERi-BURO 84.400 22.080 17.130
OFiS SABIT GiDERLERI-BINA 470.000 210.600 235.897
DEMIRBAS 25.000 25.000 12.665
BILGI ISLEM - BAKIM ONARIM 53.000 30.500 16.268
YONETIM GiDERLERI 458.100 214.660 193.712
iK GIDERLERI (CALISAN EGiTiMi, KUTLAMALAR) 60.000 34.100 34.207
TOPLAM 8.756.616 4.459.205 4.102.706
FARK 108.884 30.995 -84.365
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KalDer Ankara Subesi 2024 Yili Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri

2024 SP Stratejik Hedefler ve Performans Gdstergeleri

Strateji Gosterge 2024 Hedef
Gelistirilen Yeni s birdigi Sayisi Adet 5
Kalite Cemberi ve Kaizen Odiillerine Adet 27
basvuru sayisi
1-Glg¢ll Kurumsal
Isbirlikleriyle KCK Odul Gelir Butcesine Uyum % 100%
Yayihimi Artirmak
Kurum ici Rehberlik Sayisi Adet 125
Kurum Ici Egitim Sayisi Adet 150
2-Degisime )
Rehberlik ve Clusturulan pakeilerinin egitim bitcesindaki 3 15
. . ri
Liderlik Etmek =
eni Uye Sayisi At L
Uye Baghhk G'F_HI'II {aidatini odeyen eski o 0%
Uye sayisi)
Uye Genel Memnuniyet Orani 0-5 4
Genckal Uye Sayisi Adet 250
GengHal egitim, teknik gezi we bulusmalara insanxSast 39K
katilanlanin sayis
Gondllid Mermnuniyet Oram -5 4.5
Fotansiyel lye ziyaret sayis At 20
Gider Batgesine Uyum Cran 06 O0%
4-Kurumsal
Yetkinligi Toplam Giderler / Toplam Gelirer B 59%
Gelistirmek
ChA Puani 0-5 4
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